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RESUMEN

El Andlisis Economico del Derecho es una
escuela de pensamiento, que aborda los pro-
blemas juridicos empleando los conceptos
basicos de la ciencia economica, con el fin de
racionalizar las consecuencias que produce
la aplicacion del Derecho, a través de la maxi-
mizacion de la riqueza, la eficiencia y la
equidad. Considerando que el Andlisis Eco-
némico del Derecho -con muy escasas
salvedades- ha tenido poca divulgacion en
nuestro medio académico, éste articulo, em-
pleando los métodos historico y analitico,
presenta las ideas fundamentales del movi-
miento, las principales herramientas
economicas en las cuales se apoya y asi mis-
mo, intenta trasladar dicha teoria al andlisis
de dos instituciones basicas del ordenamien-
to juridico colombiano, como lo son el
matrimonio y la familia; al desarrollo del po-
der de la jurisprudencia y la creacion de
reglas juridicas flexibles; y por tltimo, a un
caso concreto del Derecho Penal no patri-
monial.
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ABSTRACT

Economic Analysis of Law is a movement that
approaches the legal problems using basic
concepts of economy, in order to rationalize
the consequences that application of Law
produces, through the wealth maximization,
efficiency and equity. Considering that Eco-
nomic Analysis of Law -with exceptions- it
has had little spreading in our academic cir-
cle, this article presents the fundamental ideas
of the movement, the main economic tools
in which it leans and tries to transfer this
theory to the analysis of the most important
colombian legal institutions, as marriage and
family; development of jurisprudence power
and creation of flexible legal rules; and fina-
lly, a nonpatrimonial criminal law.

Este articulo hace parte de la investigacion denominada «Los principios constitucionales a la luz del Analisis
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1. PROBLEMA DE LA
INVESTIGACION

De acuerdo con los marcos metodologicos del
Analisis Economico del Derecho y a las
herramientas economicas que emplea, ;como
puede ser aplicado este razonamiento a insti-
tuciones juridicas y a casos especificos de
nuestro ordenamiento normativo?

2. INTRODUCCION

El Analisis Economico del Derecho, teoria genui-
na de la Universidad de Chicago' y que
constituye una de las mejores representacio-
nes juridicas del clasico pensamiento
norteamericano, ha tenido gran difusion doc-
trinaria y jurisprudencial en aquellas
sociedades que encuentran en el razonamien-
to economico, los pilares fundamentales del
equilibrio y progreso socio-cultural de los
pueblos.

Ante todo, cabe sefialar que el Analisis Eco-
nomico del Derecho es un método de
evaluacion de los casos particulares y de las

instituciones juridicas, siguiendo criterios
economicos. Asi mismo, se aleja de cualquier
discusion sobre la Teoria General del Dere-
cho. Es decir, para el Analisis Economico la
dogmatizacion del Derecho pierde sentido
cuando los conceptos y teorias juridicas se
quedan en el discurso y no satisfacen el obje-
tivo real del Derecho, como lo es la eficiencia,
que a su vez representa el ser y la esencia de
los procesos economicos.

Para éste movimiento (Law & Econemics) la eter-
na disputa cazada entre positivistas y
jusnaturalistas resulta irrelevante, cuando en
casos particulares se encuentra en discusion
la equitativa y justa distribucion de los recur-
S0S €cONOMICos, asi COMO Su maximizacion.
Por esta razon, la metodologia del movimien-
to se basa en una perspectiva eminentemente
analitica.’

Si bien existen diversas corrientes en el seno
del movimiento, en todas converge como
metodologia el analisis de las restricciones y
recompensas que genera el Derecho, combi-
nando variables de marginalidad, bienes y
servicios, v sus correspondientes efectos en
¢l mercado.’

Aunque la idea de analizar econdmicamente
el Derecho nacio dentro de las areas juridicas
que comprenden una regulacion economica
explicita (Derecho de la competencia, socie-

" Junto a la Escuela de Economia de Londres (London School of Economics), la Escuela de Chicago ha

producido los mejores pensadores de la ciencia economica: Entre sus veintitrés (23) premios Nobel de
Economia, resaitan los nombres de PAUL SAMUELSON (1970), FRIEDRICH HAYEK (1974), MILTON
FRIEDMAN (1976), JAMES BUCHANAN (1986), RONALD COASE (1991), y GARY BECKER (1992), quienes
influenciaron profundamente a los estudiantes de la Facultad de Derecho de la misma universidad,
brindado los fundamentos para el desarrollo del Analisis Economico del Derecho. l.a obra basica para la
introduccion al tema, la constituye El Analisis Economico del Derecho, de RICHARD POSNER. Fondo de
Cultura Economica, México, 1998, p. 28.

No obstante, RICHARD POSNER -su principal exponente- siempre ha defendido el movimiento de los
Lauwt & Economics como una ramificacion del positivismo juridico, al sostener que ¢l Andlisis Econémico
del Derecho intenta explicar las reglas v los resultados legales tal y como son, en lugar de cambiarlos
para mejorarios. POSNER, RICHARD. Ibidem p. 25.

Sobre la evolucion del Analisis Econdmico del Derecho y las diferentes corrientes que se han desarrollado

en su interior, consultese ROEMER, ANDRES. Infroduccion al Analisis Economico del Derecho. Fondo de
Cultura Fconomica, México. 2000,
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tario, tributario, servicios publicos domici-
liarios, seguridad social, bursatil, etc.), su
utilizacion se ha extendido a otros campos
en donde a primera vista no cabria el razo-
namiento econémico como método para
buscar la solucion equitativa y eficiente, pero
que observandose con detalle, comportan
necesariamente diferentes transacciones y re-
partos de riqueza, como lo son el Derecho de
Familia, el Derecho Penal, la responsabilidad
extramatrimonial, el Derecho Procesal, e in-
cluso, el ejercicio de acciones de rango
constitucional, entre otros.*

Toda sentencia judicial implica la necesaria eJec-
cion de una entre varias normas juridicas
posibles. Asi por ejemplo, en un proceso pe-
nal eljuez debera decidir escogiendo entre unas
u otras normas juridicas, por ejemplo, decla-
rando penalmente responsable al procesado
mediante la privacion de su libertad, otorgan-
dole la detencién domiciliaria, concediéndole
caucion, o por el contrario, absolviéndolo,

Cualquiera sea la decision tomada por el juez,
conllevara en tiltimas a la generacion de unos
cfectos de tipo econdmico, que repercutiran
en la asignacion eficiente de la riqueza.

3. LOS FINES FUNDAMENTALES
DE LLA ECONOMIA:
LA MAXIMIZACION DE LA
RIQUEZA, LA EFICIENCIA
Y LA EQUIDAD?®

Si el Analisis Econémico del Derecho tiene
como objetivo aplicar el razonamiento eco-

nomico a la evaluacion de casos particulares
y a normas juridicas puestas en juego, resul-
ta entonces importante comprender
precisamente la estructura logica y los fines
fundamentales de la Economia, para luego si
transpolarlos al Derecho.

Prima facie y siguiendo los términos emplea-
dos en Economia, se tiene que tanto las
agrupaciones con o sin fines lucrativos, como
todas las personas naturales, son actores eco-
nomicos, ya que interactian directa o
indirectamente con los recursos econémicos.

Bajo éste prisma se considera regla general
de la Economia, que todos los actores econd-
micos busquen maximizar el factor que a cada
uno mas le interesa: la maximizacion de los
beneficios y utilidades de una empresa, los
votos de un politico, las recaudaciones de tri-
butos para el Estado, el bienestar social para
las organizaciones sin animo de lucro, o el
simple mejoramiento de la calidad de vida
para todos los individuos.

La segunda idea fundamental de la Econo-
mia atane a la eficiencia. Aunque se han
buscado diferentes definiciones, el Analisis
Economico del Derecho se ha apoyado desde
un comienzo en el concepto de eficiencia ex-
puesto por el politologo y economista
VILFREDO PARETO, conocido como eficien-
cia de Pareto G Optimo de Pareto.®

Bajo dicho entendido, se considera una si-
tuacion particular eficiente en el sentido de
Pareto, cuando ella no perjudica a nadie, pero
mejora a alguno, es decir, que una situacion

* El propio POSNER distingue entre dos visiones diferentes del Andlisis Economico del Derecho, Por una
parte, el andlisis clasico, que se enfoca en las normas explicitamente reguladoras de las actividades
econdmicas y que encuentra sus origenes en los postulados mercantilistas de ADAM SMITH; y por otra
parte, el andlisis econdmico contemporaneo, que surgié con los trabajos del jurista GUIDO CALABRESI

y del economista RONALD COASE.

Todos los conceptos de Economia aludidos en éste articulo, son tomados de diferentes pensadores de

la denominada Escuela de Chicago v sus influencias neoclasicistas.
®  Sobre la teoria econdmica de VILFREDO PARETO, constiltese, entre otros, BRAUDEL, FERNAND. Pareto.

Fondo de Cultura Economica. México, 1941,
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sera mejor que otra solo si en la nueva se
pueden compensar las pérdidas de todos los
perjudicados y queda un sobrante (una uti-
lidad para alguien).” Ejemplificando, se tendra
como cficiente (6ptima) la erradicacion de
cultivos ilicitos mediante el uso de quimicos,
siempre que con ello no se desmejore la si-
tuacion (obviamente en el marco legal) de
otro. Por el contrario, la asignacion ineficien-
te en el sentido de Pareto, se manifiesta
cuando se mejora ¢l bienestar de una perso-
na, empeorando ¢l de otra, como seria, en el
ejemplo planteado, la destruccion de la tierra
cultivable y su imposibilidad de explotarla
econémicamente por un periodo de treinta
anos, a causa del empleo de quimicos en la
erradicacion de los cultivos ilicitos.”

4. ELPUNTO DE PARTIDA
DEL ANALISIS ECONOMICO
DEL DERECHO:

EL TEOREMA DE COASE

Otra de las ideas basicas de! Analisis Econo-
mico del Derecho, se origina en el denominado
Teorema de Coase, expuesto por el britanico
RONALD COASE, trabajo que constituyé la
base para fundar el movimiento de los Law &
Econontics.

Segun ¢l Teorema de Coase, «las externali-
dades o las ineficiencias econoémicas se
corrigen mediante la negociacion de las
partes afectadas».”

COASE sostuvo que si los actores economi-
cos podian negociar sin ningtin costo sobre

la asignacion de los recursos, izualmente
podian resolver por si s0.05 @ problema de
las externalidades; es decir. que ante la ausen-
cia de costos de transaccion tcostos de
transaccion cero), resultan irrelevantes las
reglas de responsabilidad para una optima
asignacion de los recursos, en el sentido de
la eficiencia social del Optimo de Pareto.

5.1.0S COSTOS DE
TRANSACCION

En la teoria econdmica se entiende por costos
de transaccion, aquellos costos que se originan
con ocasion de las diferentes operaciones pro-
ducidas en el mercado.

De acuerdo con ROBERT COOPER y THO-
MAS ULEN, COASE utilizo el término
<<costos de transaccion>> para referirse a
los costos de la comunicacion, asi como to-
dos los costos que s¢ presentan en una
negociacion.'”

Asi por ejemplo, considérese a una empresa
denominada «E», que produce diferentes pie-
zas y artefactos para la construccion, los
cuales contienen asbesto, mineral que ha sido
probado como letalmente cancerigeno para
aquellas personas que estan frecuentemente
expuestas a su inhalacion y manipulacion,
como seria el caso de los trabajadores. Su-
pongamos que los trabajadores expuestos a
los riesgos y efectos malignos del asbesto,
ascienden al numero de dos mil. Si no se in-
trodujeran medidas que corrigieran el grave

Sobre el Optimo de Pareto y su aplicacion en el Andlisis Econémico del Derecho, véase COOTER,
ROBERT y ULEN, THOMAS. Derechio v Economia. Fondo de Cultura Economica. Mexico, 2002, p. 26.

* El Analisis Economico del Derecho se ha visto enriquecido en los Gltimos afos, con Ja introduccion de
nuevas técnicas econdomicas de analisis, particularmente «La teoria de los jucgos, «El equilibrio de Nasi» y
«La teoria de la eleccion piiblica», que fueron formuladas originalmente por JOHN VON NEUMANN (1920),
JOHN FORBES NASH (1930) v JAMES BUCHANAN (1972), respectivamente.

" SAMUELSON, PAUL. Economia. McGraw-Hill, Inc., Madrid, 1990, p. 1150.

" COOTER y ULEN, ibidem, p. 117. Sobre los costos de transaccion en el Analisis del Derecho, igualmente
constiltese POLINSKY, MITCHFLL. Introduccion al andlisis economico del Derecho. Editorial Ariel, Barcelona,

1985, p. 23 a 26,
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perjuicio ocasionado por la empresa «E», los
danos a los trabajadores ascenderian a 500
pesos por cada uno, para un total de 1°000.000
de pesos. Igualmente supongase que los da-
nos causados por la produccion de asbesto
pudieran eliminarse de dos formas: negocian-
do para desmontar la produccion del asbesto
y reemplazando este mineral por fibras vege-
tales, a un costo de 500.000 pesos; o
suprimiendo al personal que manipula y se
encuentra expuesto a las inhalaciones de as-
besto, y reemplazandolo por maquinas
robotizadas, a un costo de 900.000 pesos. La
solucion economicamente eficiente, ante es-
tas dos posibilidades, seria sin duda el
desmonte de la produccion del asbesto y su
reemplazo por fibras vegetales, ya que con
ello se eliminarian los daros totales que pu-
dieran seguirse causando en el futuro, los
cuales se traducirian en el pago de 1°000.000
de pesos en perjuicios futuros a los trabaja-
dores, adicionalmente a los 900.000 pesos de
la robotizacion de la planta,

Si se concluye que los trabajadores tienen el
derecho a respirar aire puro y a gozar de condicio-
nes minimas de salud, entonces tendrian por
igual el derecho a ser indemnizados en 500
pesos cada uno y a que se reemplazara la pro-
duccion de asbesto por fibras vegetales a un
costo de 500.000 pesos, es decir, la solucion efi-
ciente. Si por el contrario, la empresa «E» tiene
derecho a contaminar por la simpleza de con-
siderar que el ordenamiento juridico la
autoriza para producir asbesto, los trabaja-
dores encontrarian unicamente la siguiente
solucion: sufrir el daro a la salud, que se les
indemnizara en 500 pesos cada uno, y que
asi mismo fuera suprimido el personal que
manipula y se encuentra expuesto a las in-
halaciones de asbesto, reemplazandolo por
maquinas robotizadas a un costo de 900.000

'" POLINSKY, ibidem, p. 24.
" POLINSKY, ibidem, p. 24.

pesos. A ésta ultima solucion, debe agregar-
sele el pago por la liquidacion de los contratos
de los trabajadores, suma total de factores que
sin duda hacen economicamente ineficiente la so-
lucion planteada, adicionando a dichos costos
que dos mil trabajadores saldrian del merca-
do laboral, dejando de ser economicamente
productivos.

Entonces, la eleccion de la norma juridica
en el caso anterior (el derecho a la salud o el
derecho a contaminar amparado en el permiso
legal para producir asbesto), afectan sin
duda el logro de la solucion eficiente. No
obstante, el planteamiento de Coase se enfo-
caba en ultimas a que las partes buscasen la
solucion con costos de transaccion cero, lo
que implicaria en nuestro caso, la reunion y
negociacion directa entre los trabajadores y
la empresa «E», sin que se generaran costos
de transaccion. Si los trabajadores tienen el
derecho a gozar de aire puro y de salud, la
empresa «E» los indemnizaria con 500 pesos
a cada uno y reemplazaria la produccion de
asbesto por 500.000 pesos, mientras que si
la empresa «E» tuviera el derecho a conta-
minar, los trabajadores tendrian que asumir
los costos de la pérdida del empleo, al ser
reemplazados por maquinas que hicieran su
trabajo y no sufrieran los danos a la salud
propios de los humanos. De ésta forma y
siguiendo a MITCHELL POLINSKY, «la
eleccion de la norma juridica redistribuye la
renta en la cuantia de la solucion de menor
coste al conflicto»."

Ahora bien, los economistas y propios miem-
bros del movimiento del Analisis Econdmico
del Derecho, han aceptado que la hipotesis
de los costos de transaccion cero es muy re-
mota en la mayvoria de situaciones”, a lo cual
se sostiene que ante la presencia de costos de
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transaccion positivos, la norma a elegir pre-
ferible es aquella que reduce al minimo los
efectos de los costos de transaccion, que en el
caso de los trabajadores y la empresa «E»,
serian todos aquellos costos generados por
elecciones ineficientes a lo largo del proceso,
0 por costos de reuniones, negociacion (trans-
porte y logistica) o gastos de honorarios de
abogados.

6. EL COSTO DE OPORTUNIDAD

El costo de oportunidad es otro de los conceptos
fundamentales en Economia y particularmen-
te, en la Microeconomia. Simplificadamente,
se entiende por costo de oportunidad el va-
lor que representa desaprovechar una
oportunidad, o el costo econémico por la elec-
cion de una alternativa sacrificada. PAUL
SAMUELSON define el costo de oportuni-
dad como el «valor del siguiente mejor uso
(u oportunidad) de un bien economico, o sea,
el valor de la alternativa sacrificada».” De ésta
forma, «toda decision tiene un costo de opor-
tunidad, porque elegir una cosa en un mundo
de escasez significa renunciar a alguna otra.
El costo de oportunidad es el valor del bien o
servicio al que se renuncia»."

Por ejemplo, la eleccion que toma un joven
de ingresar a la universidad en vez de acep-
tar un trabajo de tiempo completo, en el que
ganaria un millén de pesos mensuales, tie-
ne el costo de oportunidad de sacrificar un
salario mensual, a cambio de recibir educa-
cion profesional. Asi mismo, la eleccion de
aceptar el trabajo tiene el costo de oportuni-
dad de sacrificar la obtencion de educacion
profesional v la posible obtencion de ganan-
cias mayores a futuro, cuando sea un
profesional.

7. APROXIMACION AL ANALISIS
ECONOMICO DE ALGUNAS
INSTITUCIONES JURIDICAS
COLOMBIANAS

En el Analisis Economico del Derecho se
sostiene que todos los actos derivados de
nuestra conducta, se realizan porque tienen
beneficios superiores a los que en si mismo
implican. En dicha medida, el Analisis Eco-
nomico igualmente se extiende a temas que
explicitamente son ajenos del aspecto patri-
monial y que a titulo de presentacion del
movimiento de los Law & Economics, centra-
ran nuestra atencion en seguida, como lo
son la institucion basica y central del orde-
namiento juridico, es decir, la familia; el
desarrollo del poder de la jurisprudencia y
la creacion de reglas juridicas flexibles; y por
altimo, el analisis econdmico de un delito
no patrimonial.

7.1 El matrimonio y la familia

La familia siempre ha sido la base social por
excelencia y por ello la Carta Politica la reco-
noce como el nucleo fundamental de la
sociedad (articulo 42). La familia tiene el fin
primordial de otorgar a sus miembros el lu-
gar fisico y animico para la supervivencia, asi
como para el desarrollo individual y social.
No obstante, dicho proceso estd compuesto
por infinitas transacciones econdémicas, que
convierten a la familia en la mas importante
unidad de consumo y produccion de la so-
ciedad.

Tradicionalmente la familia residente en el
campo se ha acomodado a pequenas propie-
dades trabajadas en comiin por sus miembros,
convirtiéndose ésta fuerza de trabajo en una

I Ejemplifica SAMUELSON, que «El costo de oportunidad de una tonelada de carbon es, pues, los 10
quintales de trigo que podrinn haberse producido», SAMUELSON, PAUL. ibidens, p. 1129,

""" SAMUELSON, PAUL. Ibidem, p. 38.
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importante unidad de produccién. Por su
parte, la vida en las ciudades siempre ha ten-
dido a establecer roles definidos de divisién
del trabajo, que especializan al esposo en la
tuerza laboral del mercado (por ejemplo, en
la abogacia), lo cual a su vez le permite obte-
ner los ingresos econdémicos para la
adquisicion de los insumos de consumo de la
familia. Por su parte, la esposa emplea gran
parte de su tiempo en el hogar, a través de la
transformacion en alimentos de los insumos
adquiridos con los ingresos del esposo, y en
la procreacion y crianza de los hijos." E! cos-
to de oportunidad para la esposa tradicional,
se manifiesta en el sacrificio de obtener una
asignacion mensual (completa o parcial, se-
gun el tiempo) a cambio de dar crianza a sus
hijos; al tanto que para el padre el costo de
oportunidad se traduce en el poco tiempo que
puede disponer para la educacién y recrea-
cion directa de sus hijos, a cambio de obtener
los ingresos para la adquisicion de insumos.
Entonces, se tiene que el padre maximiza los
ingresos de la familia, al tanto que la madre
maximiza la crianza y la debida educacion de
los hijos. ‘

En este sentido, la Corte Constitucional ha
reconocido el cardcter econémico de la fami-
lia, al sostener que cada persona vela
econémicamente por su propia subsistencia
y por la de aquellos a quienes la ley le obliga.
De ésta forma, los alimentos tienen su fun-
damento en el deber de proteccion de la
familia, en la solidaridad, y en el principio de
equidad, en la medida en que «cada miembro
es obligado y beneficiario reciprocamente».'

Igualmente el articulo 113 del Cédigo Civil
colombiano, reconoce el caracter eminente-
mente economico del matrimonio, al definirlo

'* POSNER, ibidem, ps. 135-136.
" Sentencias C-156 de 2003 y C-237 de 1997
' Véase POSNER, ibidem, p. 138.

como un contrato solemne, por el cual un hom-
bre y una mujer se unen con el fin de vivir
juntos, procrear y auxiliarse mutuamente. El
sentido econémico del matrimonio resulta
claro, considerando que la razon de ser del
mismo (0 en términos de Posner, el «bien prin-
cipal») es la consecucion de hijos a través de
la procreacién y el auxilio mutuo. Y es que si
el amor de pareja (simple altruismo para los
economistas), es -como lo sostenia el filésofo
aleman ARTHUR SCHOPENHAUER- el re-
sultado de un instinto o deseo de preservacion
de la especie, de perpetuar y mejorar las carac-
teristicas genéticas, asi como de extender el
nombre y la memoria de los padres; induda-
blemente toda la actividad econémica de la
division del trabajo familiar, converge hacia
la realizacion del producto final de ésta sin-
gular unidad de produccion econdmica,
como lo son los hijos.

Tan evidente es la relacién econémica del
matrimonio (y otras formas de union de pa-
reja con efectos patrimoniales) concebida por
el legislador, que se ha regulado en extenso
la transferencia de la propiedad por causa de
muerte de cualquiera de los motores de la
unidad productiva familiar (art. 1008 y s.s.
del C.C.).

No extrana la valoracion econdémica que for-
mula RICHARD POSNER de las uniones de
pareja, como un «mercado del matrimonio»
en el que los individuos intentan «encontrar
parejas conyugales para formar familias pro-
ductivas»."” En consecuencia, dicho mercado
es racional, como cualquier otro, en el que se
tiende a que los hombres brillantes busquen
mujeres brillantes y viceversa, con igual o
mejores posibilidades o expectativas econo-
micas, asi como en toda asociacion productiva
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las oficinas de abogados buscan mejores so-
cios, las mejores universidades buscan
mejores profesores y estudiantes, y las em-
presas buscan mejores ejecutivos.

También se ve el enfoque econdémico que tie-
ne la institucion del matrimonio al momento
de su terminacion, como el de cualquier so-
ciedad productiva, como lo son la disolucién
v liquidacion de la sociedad conyugal (arts.
160, 167 y 200 del C.C.), v la proporcion en la
contribucion a los gastos de crianza y educa-
cidn de los hijos menores (arts. 149, 166, 257,
258 y 300 del C.C.).

7.2 Eldesarrollo del poderdela
jurisprudenciay la creacion de
reglas juridicas flexibles

El llamado -y muy en boga en nuestro me-
dio- «poder de los jueces», quizas no sea la
repercusion juridica de la «economizacion»
del Derecho, pero si genera consecuencias que
pueden llegar a hacer mas eficiente la produc-
cion juridica, bajo parametros hasta ahora
considerados indirectamente econdmicos.

En efecto, de vieja data ha sido.que el jurista
colombiano se ufane de la gran tradicion po-
sitivista que tiene el pensamiento juridico
local, en el sentido distorsionado que aqui
gusta legislar sobre todo, con miras a garan-
tizar la seguridad juridica y el romantico culto
diariamente profanado a que «Si las armas

nos han dado la independencia, las leyes nos
daran la libertad».

No obstante, el supuesto acato al legalismo
tiene inconvenientes que afectan directamente
el bolsillo de todos y la eficiencia de las insti-
tuciones y normas juridicas. Y es que las
normas y reglas de derecho, entre mas rigu-
rosas y exactas pretendan ser, requieren que
permanentemente se estén revisando y re-
adaptando a la infinidad de cambios que la
dinamica social exige, por lo que -como se-
nala POSNER- una regla especifica se volvera
obsoleta con mayor rapidez que una norma
amplia y general." Entonces, si a medida que
la sociedad se desarrolla, las leyes pétreas se
vuelven mas ambiguas con mayor rapidez,
ello constituye caldo de cultivo para que la
promulgacion de nuevas leyes generen mas
costos de transaccion, representados en el
tiempo, en la inversion economica y en el es-
fuerzo de poner de acuerdo sobre determinado
punto a la mayoria de los legisladores, que
se agrupan en dos camaras y participan en
debates diferentes.

Econémicamente lo anterior se traduce en
que los jueces hayan venido adquiriendo
gran protagonismo en la elaboracion (o des-
cubrimiento) de reglas juridicas mas amplias
y elasticas, aunque limitadas a situaciones
muy concretas', que reducen los costos de
transaccion de la produccion legislativa.”

'" Sostiene el juez newyorkino que «Entre mas exacta y detallada sea una regla, mas probable es que

genere lagunas: que permita implicitamente una conducta que la regla trataba de prohibir». «Las reglas
generan presiones a favor de las excepciones, y la combinacién de una regla y sus excepciones puede
diferir poco de una norma en términos practicos, sobre todo si se permite la multiplicacion de excepciones
especiales a fin de mejorar el ajuste entre una regla rigida v un contexto social cambiante», POSNER,
ibidem, p. 511.

Sobre la transformacion de la cultura juridica latinoamericana y la introduccion de las teorias
anglosajonas de produccion y/o descubrimiento de reglas juridicas por parte de las Cortes colombianas,
puede consultarse, entre otros, LOPEZ MEDINA, DIEGO. La Teoria impura del Derecho. Fd. Legis, Bogotd,
2004; y RODRIGUEZ, CESAR. La decision judicial. EI debate Hart — Dworkin. Siglo del Hombre Editores,
Universidad de los Andes, Bogota, 1999.

Destacan varios pronunciamientos de la Corte Constitucional, en los que ésta ha liderado la interpretacion
flexible del Derecho en Colombia: «La Corte Suprema, no podia seguir atada a un analisis del aspecto
formal, por cuanto el sistema Constitucional Colombiano es flexible; no contiene “clausulas pétreas’ o
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Tanto asi, que en Colombia algunos ya se
atreven a hablar del precedente judicial, de la
creacion judicial del Derecho o de la doctrina
del stare decisis; como un omnipoder de los
jueces para interpretar, argumentar y crear
Derecho, pero muchas de las veces, descono-
ciendo las razones coyunturales que en otras
latitudes han motivado ésta larga tradicion.

Un claro ejemplo de la flexibilizacion de las
reglas juridicas por parte de los jueces, en aras
de minimizar los costos de transaccion del
Derecho, es la aplicacion elastica de la carga
de la prueba. En efecto, en los ultimos anos
las altas Cortes colombianas han venido apli-
cando la denominada carga dinamica de la
prueba, segun la cual el peso de la prueba no
se mantiene rigido y estatico segiin concep-
tos a priori establecidos inflexiblemente por el
legislador, sino que se desplaza pendularmen-
te en uno u otro sentido de acuerdo a la
facilidad de produccion de la prueba que ten-
ga cada una de las partes.”

Bajo el Andlisis Econdmico del Derecho, re-
sulta eficiente el desplazamiento del onus probandi
de un hecho (H), en aquellos eventos en que
la probabilidad (P) de que el hecho haya ocu-
rrido, multiplicada por los costos de
produccion de la prueba (Cp), sean inferio-

res a que el hecho no haya ocurrido (~H),
multiplicada por los costos para la contra-
parte (Cc) de probar que el hecho no ocurrio
y por ende, tampoco ¢l dano (D). En térmi-
nos de razonamiento economico, la inversion
eficiente de la carga de la prueba se plantea
en la siguiente ecuacion:

P(D/H) * P(H) * Cc> P(D/~H) * P(~Hj * Cp.

En términos simplificados la aplicacion de la
carga dinamica de la prueba se justifica cuan-
do los costos de produccion probatoria son
menores para una de las partes en relacion
con la otra, ya sea por razones de disponibi-
lidad o posesion del medio, por facilidades
técnicas, capacidad economica o cualquier
otro motivo.

Entonces, al emplear la regla de juicio, el juez
se encuentra obligado a aplicar las reglas con-
vencionales y estaticas del onus probandi. Sin
embargo, una vez aplicada en abstracto la
regla, el juez puede concluir que por la au-
sencia de prueba debe responsabilizarse no a
quien aprioristicamente le asistia ese deber,
sino a la parte que contando con todas las
facilidades de su produccion (frente a las os-
tensibles desventajas o incluso imposibilidad
de la otra) omitio allegarla, lo cual hubiese

inmodificables; su tendencia es evolutiva y reformistas (C-544 de 1992). «Para la Corte Constitucional
este precepto no viola la Constitucion sino que incluso se inscribe perfectamente en su sistema axiologico
que pretende por un Estado Social de Derecho flexible v dinamico, abierto a proteger cada vez mas las
diferentes aristas de la dignidad humana» (C-018 de 1993). «Lo anterior indica que no se trata de un
principio absoluto, pues el universo juridico no admite posiciones de tal caracter, por ser una coordinacion
de posibilidades racionales. La racionalidad exige, pues, antes que formas unicas e inflexibles, una sana
adecuacién de la forma juridica al contenido material que se ha de ordenar» (C-549 de 1993). «...1as
normas juridicas tienen mas de una interpretacion, va que en realidad siempre hay un marco
interpretativo, con mas de una posibilidad, y todas ellas tienen el mismo valor juridico; el juez puede
dentro de la misma ley y sin salirse de ella, acoger una interpretacion distinta a la que venia acogiendo;
puede elegir otra de las posibilidades de la ley v de esta modificar la jurisprudencia» (Salvamento de
voto de JAIME ARAUJO RENTERIA a la sentencia C-836 de 2001). «De manera reiterada, la Corte ha
precisado que la regla de unidad de materia se aplica en forma flexible, a fin de no afectar el principio
democratico» (C-795 de 2004).

Doctrinariamente se concibe el desplazamiento del onus probandi dinamico, bajo el entendido que «inctinmbe
a las partes probar los hechos que les resulten de mas ficil demostracion, en comparacion con ln extrema dificultad de
st adversario en dewostrarlos, conforme a la experiencia de cada proceso». TRUJILLO CABRERA, JUAN, La carga
dindmica de la prueba. Editorial Lever, Bogota, 2006, p. 75.
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permitido la eficiencia econdmica en la bus-
queda de la verdad material en el proceso.

En el mismo sentido la Corte Constitucional
ha justificado que el juez tenga una actividad
mucho mas dinamica en el proceso, mediante
el decreto y practica de pruebas, asi como en
la asignacion flexible del onus probandi al mo-
mento de aplicar la regla de juicio, y en dicho
wsentido, debe reinterpretarse ala luz de la Constitu-
cion, el alcance de la carga de la prieba regulada
por algunes cédigos de procedinientor.

8. ANALISIS ECONOMICO
DE UN «DELITO»

En la mayoria de los casos es el Estado quien
tiene la titularidad de la accion penal para pro-
mover procesos penales, por tanto, resulta
interesante observar como en éstas situacio-
nes el Analisis Econémico del Derecho puede
ser una herramienta util en la bisqueda de la
solucion eficiente. En consecuencia, omitire-
mos realizar ahora dicho enfoque a los delitos
querellables, en donde las partes facilmente
pueden llegar a un arreglo economico para
efectos de extinguir la accion y solucionar efi-
cientemente el conflicto,

A continuacion se procedera a efectuar el ana-
lisis economico de un caso penal, que tuvo
reciente repercusion en la opinién publica
colombiana:

En la ciudad de Bogota, en horas de conges-
tion vehicular y peatonal, una joven
estudiante aguardaba la parada de un bus,
cuando de repente sc vio sorprendida al ser
tocada en sus nalgas por un mensajero que
se desplazaba en bicicleta a entregar un en-

-

* Corte Constitucional, sentencia C-343 de 1992,

N

cargo. Luego de dar comunicacion del hecho
a las autoridades de policia, el sujeto fue cap-
turado en la oficina donde prestaba labores,
fue sometido a investigacion y juicio penal,
y finalmente condenado a cuatro anos de pri-
sion por ¢l delito de acto sexual abusivo.

El Tribunal Superior de Bogota fundamento
su sentencia en que éste tipo de actos degra-
dan la moral y la dignidad de los miembros
de la sociedad, y una pena drastica en dicho
sentido, funcionaria como conducta ejemplar
para evitar que actos de dicha naturaleza se
siguieran repitiendo en el futuro.”

Economicamente se ha establecido que un
individuo se ve impulsado a cometer un deli-
to, porque los beneficios esperados del hecho
superan para €] los costos esperados, que en
tratandose del acto sexual abusivo, corres-
ponderian a satisfacciones intangibles, como
es un superficial y efimero placer sexual.

En nuestro ejemplo, los costos de oportuni-
dad atanen al tiempo empleado por el infractor
de la norma en cometer el acto, el escarnio
publico de verse sometido a una investiga-
cion penal por acto sexual abusivo y
finalmente, el sometimiento a una pena de
cuatro anos de prision.

Los costos de transaccion se reparten entre
todos los extremos que conforman el proce-
so penal:

En primera medida, la victima asume los cos-
tos de pagar los honorarios de un profesional
del Derecho, siempre y cuando decida consti-
tuirse en parte civil dentro del proceso penal.
Estos gastos no se verian recompensados
economicamente, si el juez considerase que

Informacion tomada de la pagina judicial de los periodicos Ef Tiempo de Bogota (edicion del 24 de febrero

de 2006); EI Mercurio de Santiago de Chile (edicion del 25 de febrero de 2006) v Ei Nuevo Herald de Miami
(edicion dei 26 de febrero de 2006). A la fecha de la entrega de éste articulo para su publicacion, el
proceso penal al cual se hace referencia, se encuentra ante la Corte Suprema de Justicia, para que
dicha Corporacion decida si mantiene, atentia o suprime la pena del inculpado.
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aunque se vulnerd un bien juridico suscepti-
ble de proteccion penal, no se demostro la
causacion de un perjuicio estimable economi-
camente cuya titularidad corresponda a la
victima (danos sicologicos, morales, etc.).

En segundo lugar, el agresor asume los cos-
tos de transaccion de contratar por igual los
servicios de un abogado que asuma su de-
fensa, permanecer cuatro anos en prision (o
menos, en caso de estudio, trabajo u otros
beneficios), perder el empleo en el cual es eco-
némicamente productivo y del cual pueden
depender para su subsistencia otras perso-
nas*, v por ultimo, perder oportunidades
futuras de mejoramiento salarial, a causa de
los antecedentes penales que quedan consig-
nados en su historial por acto sexual abusivo.

Finalmente, el Estado asume los costos de
transaccion relativos a poner en actividad
todo el aparato judicial para la investigacion
v juzgamiento de la conducta -en todas sus
instancias-, lo cual implica gastos de logisti-
ca, papeleria, servicios publicos, congestion
judicial, etc.

En éste analisis, se observa que tanto pa'ra la
victima, para el agresor y para el Estado, los
costos de transaccion que deben sufragarse
por el proceso penal resultan absolutamente

elevados, frente al poco 0 quizas ningun be-
neficio que ellos mismos obtienen.*" Si el fin
de la pena privativa de la libertad, constituye
la disuasion de futuros delitos, esto no se ga-
rantiza necesariamente con la drasticidad de
la medida, ya que éste tipo de conductas (sim-
plemente tocar wunas nalgas sin
consentimiento) dificilmente se previenen con
penas de prision, en un pais en el que no cabe
mas reclusos en las carceles por ofensas que
si son realmente graves.

Castigar con prision en el caso planteado, eco-
nomicamente resulta ineficiente para toda la
sociedad. La prision no genera ninguin recau-
do econdomico para el Estado, sino que por el
contrario, constituye un gran costo de tran-
saccion por la manutencion del condenado
durante cuatro anos, frente a la supuesta gra-
vedad de la conducta desplegada; costos que a
su vez equivalen a los mismos que deben su-
fragarse frente a un secuestrador, asesino o
terrorista, cuyos actos no son comparables.™
No se justifica econémicamente la construc-
cion, el mantenimiento y la operacion de una
prision; frente a la pérdida de la produccion
economica de un individuo durante cuatro
afos y otros tantos mas, con anotaciones de
antecedentes penales, que le restan oportuni-
dades de mejorar sus ingresos.”

En cuanto a la inutilidad del cardcter preventivo que pueda tener en todos las casos la privacion de la
libertad, v por el contrario, los efectos economicos negativos que la misma produce, sostiene POSNER
que «el ingreso perdido del empleo legitimo es un costo de oportunidad del delito, una reduccion de las
perspectivas de ingresos legales del prisionero reduce los costos de la actividad criminal para €l y asi
aumenta la probabilidad de que cometa delitos después de su liberacions, POSNER, RICHARD. Ibidem,
p. 219.

En éste sentido, Cooter v Ulen sosticnen que el «castigo del Derecho Penal empeora la situacion del
victimario sin beneficiar directamente a la victima» y mucho menos al Estado. COOTER, ROBERT y
ULEN, THOMAS. Ibidem, p. 548.

En ¢l mismo sentido, el periodico Ef Nuevo Herald de Miami informa en su edicion del 26 de febrero de
2006, refiriendose al caso aqui comentado, que «La condena proferida por el Tribunal Superior de
Bogota, contra Victor Garcia, levantd polémica en los medios de comunicacion, que la compararon con
la pena maxima de ocho afos que tendrian que pagar los miembros de grupos armados de extrema
derecha por los asesinatos de miles de compesinos en los ultimos 20 anos.»

Si resulta ineficiente economicamente someter a cuatro anos de prision a quicn toca las nalgas de una
mujer, igualmente desde el punto de vista penal es absurdo desgastar el aparato judicial en la
investigacion y juzgamiento de tales conductas, cuando en realidad no se ha atentado contra la libertad
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En éste sentido, el Analisis Economico del
Derecho defiende el empleo menor de la car-
cel como sancion y el uso adecuado y ejemplar
de las multas o sanciones pecuniarias, como
mecanismos de represion de infracciones que
no ameritan costos de transaccion tan eleva-
dos.* Asi mismo, la utilizacion adecuada del
principio de oportunidad en el sistema ade-
versarial, podra constituir un mecanismo
realmente eficiente del manejo de la justicia
penal &

9. CONCLUSIONES
Aspectos generales

El Analisis Economico del Derecho es un
método de evaluacion de los casos particu-
lares v de las instituciones juridicas, si-
guiendo criterios economicos.

+ La metodologia de éste movimiento se basa
en una perspectiva eminentemente analiti-
ca, apoyado en las restricciones y recom-
pensas que genera el Derecho, combinando
variables de marginalidad, bienes y servi-
cios, y sus correspondientes efectos en el
mercado.

La utilizacion del Analisis Econdmico del
Derecho se ha expandido a campos en don-
de a primera vista no cabria el razonamien-
to economico como método para buscar la
solucion equitativa y eficiente, pero que
igualmente comportan transacciones y re-
partos de riqueza.

Fundamentos econémicos

Todas las personas son actores econonticos,
va que interactian directa o indirectamen-
te con los recursos economicos v buscan
maximizar el factor que a cada quien mas le
interesa.

El criterio de eficiencia economica en el sentido
de Pareto, es aquella situacion que no per-
judica a nadie, pero mejora a alguno, es de-
cir, que una situacion sera mejor que otra
solo si en la nueva s¢ pueden compensar las
pérdidas de todos los perjudicados y queda
un sobrante (una utilidad para alguien).

Segun el Teorema de Coase, las externali-
dades o las ineficiencias econdmicas se co-
rrigen mediante la negociacion de las partes
afectadas.

Los costos de transaccion son aquellos que se
originan con ocasion de las diferentes ope-
racioncs producidas en el mercado.

El costo de oportunidad es cl valor que re-
presenta desaprovechar una oportunidad,
o ¢l costo econdmico por la eleccion de una
alternativa sacrificada.

El Analisis Econéomico del Derecho
en las instituciones y normatividad
colombiana

A pesar de las fuertes criticas que ha recibi-
do el movimiento, principalmente por em-
plear técnicas ajenas al purismo dogmatico
del Derecho y por su aparente caracter ni-

sexual (bien juridico tutelado), dado que tan solo se ha cometido una infraccion menor sin relevancia
penal, que se enmarca mejor en el ambito policivo. Ahora bien, si se aceptara que la conducta se
enmarca dentro de la orbita del Derecho Penal, podria igualmente pensarse que el castigo es exagerado,
partiendo de la base que el Tribunal no distinguio entre la conducta espontanea y la conducta
deliberadamente planificada por el autor, que en el caso analizado logicamente corresponde a la primera,
va que el victimario no formulé ningun plan por adelantado, no busco la oportunidad para cometer la
infraccion, sino que tan solo desplegd su conducta de forma espontanea cuando la oportunidad se le

presentd, situacion ésta que debilita el dolo.

* «El castizo monetario ¢s una suma de dinero que lleva al victimario a preferir la ausencia de daiio al dano con

pago del direror. COOTER, ROBERT v ULEN, THOMAS. [bident, p. 549.
* Véase ROEMER, ANDRES, Economia del Crimen. México, Limusa, 2002,
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hilista; sus postulados constituyen una va-
liosa herramienta para abordar los proble-
mas mas complejos que ¢l ejercicio del
Derecho plantea, asi como para el analisis
acerca del sentido y finalidad de las institu-
ciones y fendomenos presentes en nuestro
<ampo profesional.

Aplicado el razonamiento econémico al

sis Economico del Derecho en el Common
Law norteamericano.

En un contexto social en el que predomina
el reformismo legal ante cada nueva situa-
cion que surge y en el que los valores mo-
rales que irradian a la norma objetiva (por
mas positiva que sea), existen solo en los
manuales de urbanidad, en los discursos
politicos y en los sermones de los domin-

2nalisis de dos instituciones basicas del
*rdenamiento juridico colombiano,
como lo son el matrimonio y la familia;
al desarrollo del poder de la jurispruden-
<ia v la creacion de reglas juridicas flexi-
bles; y por altimo, a un caso concreto
del Derecho Penal no patrimonial; se tie-
ne que sus postulados resultan perfecta-
mente compatibles con el sistema
romano-germanico heredado por la tra-
dicion juridica colombiana, a pesar de
naberse gestado el movimiento del Anali-

gos; el analisis cconomico de las institucio-
nes y normas juridicas pucde aparecer
como un salvavidas de la verdadera legali-
dad, asi como del sentido y la finalidad del
orden juridico.

Por ultimo, el Analisis Economico del De-
recho plantea, de manera seria, herramien-
tas para lograr la eficiencia del Derecho,
completamente alejado de las enraizadas
discusiones dogmaticas, que ahondan en
el silogismo juridico y en el moralismo de
las reglas de derecho.

BIBLIOGRAFIA

“XALUDEL, Fernand. Pareto. Fondo de Cultura Economica. México, 1941,

2 DOTER, Robert y ULEN, Thomas, Derecho y Economia. Fondo de Cultura Econdmica. Méxi-
2002,

-J7EZ MEDINA, Diego, La Teoria impura del Derecho. Ed. Legis, Bogota, 2004.

“TLINSKY, Mitchell, Introduccion al analisis economico del Derecho. Editorial Ariel, Barcelona,
“ISNER, Richard, El analisis economico del Derecho. Fondo de Cultura Econdmica, México.

D )

* ZDRIGUEZ, César, La decision judicial. EI debate Hart ~ Dworkin. Siglo del Hombre Editores,
-~ wersidad de los Andes, Bogota, 1999,

+ JEIMER, Andrés, Introduccion al andlisis economico del Derecho. Fondo de Cultura Econdmica,
oo, 2001,

* _IMER, Andrés, Derecho y Economia: Una revision de la literatura. Fondo de Cultura Economi-
2 Menico. 2002,

* TIMER, Andrés. Economia del Crimen. México, Limusa, 2002.
= < NUELSON, Paul, Economia. McGraw-Hill, Inc., Madrid, 1990.
TF UTILLO CABRERA, Juan, La carga dindmica de la prueba. Editorial Leyer, Bogota, 2006.

79






Revista Republicana
ISSN: 1909 - 4450 « No. 1

INCIDENCIA DE FACTORES FORMALES E
INFORMALES EN LA CREACIAN DE EMPRESAS
EN BOGOTA: UN ESTUDIO DESDE LA TEORIA
ECONGMICA INSTITUCIONAL

Rodolfo Vergel Causado’ - Diego Ernesto Mendoza®

Norma Fabiola Gomez Segura’- Juan de Jesas Leon Beltrin

4

Grupo de investigacion: Factores Humanos Aplicados a la Produccion

Facultad de Ingenieria Industrial
Corporacion Universitaria Republicana

RESUMEN

Este articulo presenta un avance de investi-
gacion sobre la Incubacion de empresas: una
mirada a la complejidad de escenarios y estrate-
gias gerenciales, proyecto de investigacion
financiado por la Corporacién Universita-
ria Republicana. En particular se aborda el
estudio de los factores formales e informales
que condicionan la creacion de empresas en
Bogotd. Se asume como supracategoria de
analisis la teoria econdmica institucional des-
de la perspectiva de Douglass North®, y se
describe la manera como ésta repercute en la
creacion de empresas. El proyecto se inscribe
en el paradigma cualitativo de investigacion.
Se presenta una primera aproximacion al pro-

blema general de la investigacion, su pro-
posito y una planificacion preliminar del
estudio.
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ABSTRACT

This article presents a balance sheet about the
hatching enterprise: One look to the complexi-
ty of the stages and the management
strategies, investigation project financed by the
Corporacion Universitaria Republicana. Par-
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Incidencia de factores formales ¢ informales
en la creacion de empresas en Bogota

ticularly it aboard the study of formal and
informal factories that condition the creation
of enterprises in Bogota. It assumes as a high
category of analysis the institutional theory
since the Douglass North perspective and it
describes the way it repercutes in the crea-
tion of enterprises. The project is inscribed
in the quality paradigm of investigation. It
presents a first general approximation of in-
vestigation, its matter and a preliminary
planification of the learning.

KEY WORDS

creation of enterprises, institutional theory,
formal and informal factories, quality para-
digm of investigation.

INTRODUCCION

Este articulo emana de las discusiones, re-
flexiones y avances conceptuales generados
al interior del grupo de investigacion que
indaga por la Incubacion de empresas: una mi-
rada a la complejidad de e¢scenarios y estrategias
gerenciales. Se inspira en los estudios e in-
vestigaciones que la comunidad académica
ha venido desarrollando en relacion con los
factores externos o del entorno que condi-
cionan la creacion de empresas. Estos
trabajos (Birley, 1987; Kirchhoff and Phillips,
1988; Van de Ven, 1993; Urbano y Veciana,
2001; Aponte, 2002; Urbano, 2003) por lo
general, asumen como enfoque la teoria eco-
nomica institucional liderada por Douglass
North. La literatura internacional plantea
que se ha estudiado la incidencia de los facto-
res formales e informales en la creacion de
CMpresas, pero con escasas excepciones se ha
utilizado un enfoque tedrico formal. En esta
direccion los trabajos de Urbano y Veciana
(2001), Aponte (2002) y Urbano (2003) preci-
san los factores del entorno que condicionan
la creacion de empresas en ambientes so-
cioeconomicos particulares y se fundan en
North, tomando como limitaciones forma-

les el marco legal v las medidas de apoyo (or-
ganismos como programas/servicio de apoyo
a la creacion de empresas) globales y especi-
ficas.

Para describir el avance alcanzado en el sen-
tido descrito, en primer lugar se presentan
los argumentos tedricos que permiten pro-
blematizar el tema en cuestion v desde los
cuales se pretende soportar el estudio. En se-
gundo lugar, se describe una primera
aproximacion al problema de investigacion,
el objetivo principal v finalmente se abordan
los supuestos tedricos investigativos y la pla-
nificacion preliminar de la investigacion que
comporta las unidades de andlisis y los ins-
trumentos que permitiran hacer la recoleccion
de la informacion (entrevistas semiestructu-
radas v el analisis de contenido). Se asume,
inicialmente, en este estudio tres tipos de trian-
gulacion: de datos, de investigadores y de
teorias.

1. Fundamentos teoricos

En este apartado se aborda, en primer lugar v
de manera sucinta, las aportaciones tedricas
desde la perspectiva de Douglass North y de
sus contemporaneos, por lo que es necesario
plantear las precisiones tedricas acerca de las
instituciones y organizaciones, sus relaciones
v diferencias, entre otros aspectos. En segun-
do lugar se realiza un primer analisis de como
esta teoria puede ofrecer un marco analitico
en ¢l tema de la creacion de empresas,

Una mirada a la teoria econdmica
institucional

North (1998) plantea que las instituciones son
imposiciones creadas por los humanos, en tan-
to estructuran y limitan sus interacciones.
Se componen de imposiciones formales (por
ejemplo, reglas, leyes, constituciones), in-
formales (por ejemplo, normas de
comportamiento, convenciones, codigos de



