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RESUMEN

Este articulo expone las disposiciones y alcances de la Ley del Deporte en
Colombia, por la cual se organizan los clubes de fttbol en sociedades deporti-
vas anénimas. El problema planteado consistié en determinar cudles son las
disposiciones normativas y su impacto a corto plazo, que buscan organizar los
clubes de fttbol en sociedades deportivas anénimas. Para resolver la pregunta,
se empled el método analitico con el fin de estudiar el nuevo régimen juridico de
los clubes de ftitbol colombianos, en particular el procedimiento de recupera-
cién econdémica y administrativa, la procedencia de capitales, el patrimonio
liquido permanente, la pérdida y suspension del reconocimiento deportivo, el
desempefio contable y financiero hasta septiembre de 2012 y el caso de Millo-
narios F.C. Como principal hallazgo. Se concluyé que ningtin modelo asociati-
Vo societario es per se garantia del éxito deportivo o econémico. Como en todas
las actividades dirigenciales y administrativas, el éxito dependera de la ejecu-
cién de un buen plan de negocios.

Palabras clave: Clubes deportivos, conversion, sociedades anénimas, fatbol
colombiano.

ABSTRACT

This article is about the scope of the Sports Act in Colombia, which designates
Soccer Clubs as sport anonymous companies. The problem consists in
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determining what legal dispositions are aimed to set up soccer clubs as
anonymous companies and their short-term impact. In order to solve this
question, the analytical method was utilized so as to study the new legal
framework of clubs in Colombian soccer, particularly, economic and
administrative recovery procedure, the origin of capitals, net assets, the loss
and suspension of sports acknowledgement, financial and accounting perfor-
mance until September 2012 and the case of Millonarios F.C. It is concluded
that any company structure is not a guarantee itself to ensure economic or sport
success. The success will depend on the execution of a good business plan like
every management or administrative activity.

Key words: Sport clubs, conversion, corporations, colombian soccer.

PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

¢Cuales son las disposiciones normativas y cudl ha sido su impacto a corto
plazo, qué buscan organizar los clubes de fatbol en sociedades deportivas ano-
nimas y su impacto?

INTRODUCCION

Solamente hasta el 2011, con la expedicion de la Ley del Deporte (Ley 1445
de 2011), se crearon verdaderas herramientas para reorganizar a los clubes
de fatbol colombianos e intentar sanear sus finanzas y administracion. Y es
que, como lo sostuvo la Corte Constitucional, el fatbol profesional, ademas
de ser un espectaculo, un oficio y una forma de realizaciéon personal para el
deportista, es una actividad empresarial que mueve grandes sumas de dine-
ro. Aunque las asociaciones deportivas no tienen &nimo de lucro, y no son
por ende sociedades comerciales, si ejercen una actividad econdémica, puesto
que contratan jugadores, reciben ingresos por conceptos de ventas de entra-
das a los espectaculos y derechos de transmisién y promocionan marcas, ya
que son titulares de los derechos de explotacion comercial de transmisién o
publicidad en los eventos del deporte competitivo. En términos de GARY
BECKER, el deporte es un bien intangible!. Son entonces verdaderas empresas,

1 Para BECKER el deporte es un bien intangible, ya que es practicado en espacios libres o
naturales, clubes o la casa; es un bien intermedio, porque no es su consumo mismo el
que interesa para quien lo practica, sino el resultado que se busca, tales como salud,
placer o el mismo dinero. Para profundizar en el andlisis de la demanda por recreacion
y deporte, véase BECKER, GARY S. The Economic Way of Looking at Life, Journal of Political
Economy, 1993;101(3), Chicago.
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por lo cual su actividad recae bajo las regulaciones de la Constitucién econo-
mica?. Estas razones obligan al legislador a ser cauteloso en lo relacionado con
el manejo de sus recursos, el desarrollo de las transacciones y la conservacién
de las organizaciones deportivas, para que la confianza que han depositado en
ellas los aficionados, no sea defraudada mediante actos que atenten con la
adecuada administracion de los intereses que manejan (C-287/12).

En tal medida, la Ley del Deporte establecié que los clubes con deportistas
profesionales deben organizarse como Corporaciones o Asociaciones deporti-
vas, de las previstas en el Cédigo Civil, o como Sociedades Anénimas, de las
previstas en el Cédigo de Comercio. Asi mismo, ordena que ninguna persona
natural o juridica puede tener el control en méas de un club del mismo deporte,
directamente o por interpuesta persona.

1. PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION ECONOMICA Y
ADMINISTRATIVA

Se dispuso a partir del 12 de noviembre de 2012, la obligacién de los clubes
que estén organizados como corporaciones o asociaciones, adelantar un proce-
dimiento de recuperacién econémica y administrativa, cuando incurran en cual-
quiera de las siguientes causales:

a. Se encuentren en un estado de cesacién de pagos, situacion que se configurara
cuando se acredite el incumplimiento en el pago por mas de 90 dias de dos 0 més
obligaciones contraidas en desarrollo de su actividad, o la existencia de por lo
menos dos demandas ejecutivas para el pago de obligaciones mercantiles y/o
laborales que equivalgan, en ambos casos, a no menos del 10% del pasivo total.

b. Que del resultado del tltimo ejercicio contable se establezcan pérdidas que dismi-
nuyan el patrimonio neto por debajo del 70% de su capital total®.

2 DELOITTE, La industria del fiitbol. Revista «Hablemos Claro Financiera» (Honduras).
Edicién, junio 2010.

3 Segun POSNER, hay varias explicaciones para el hecho de que las sociedades tengan
deuda y capital social en sus estructuras de capital: 1. La deuda incrementa la tasa de
rendimiento de los accionistas, al apalancar su inversién. 2. Una mezcla de capital social
y deuda permite que la sociedad ofrezca diferentes paquetes de riesgo y rendimiento
para satisfacer las diversas preferencias de los accionistas. 3. El nimero de accionistas en
la sociedad tipica agudiza el problema de los costos de agencia. Ningan accionista
individual tendra incentivos parar tiempo y dinero a fin de vigilar el desempefio de los
administradores de la compafia, porque la mayor parte del beneficio de sus esfuerzos
irfa a manos de otros accionistas. 4. Un procedimiento méas para mantener la rectitud de
los administradores consiste en mantener un riesgo de quiebra que no sea insignificante,
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c. Haber rehusado a la exigencia de someter a supervision sus archivos, libros de
contabilidad y demas documentos a la inspeccién de las entidades.

d. Que la informacién presentada a las entidades de supervisién no se ajuste mate-
rialmente a la realidad econémica, financiera y contable.

e. Incumpla reiteradamente la ley, los estatutos, las 6rdenes o instrucciones de las
entidades de supervision.

2. PROCEDENCIA DE CAPITALES

Al igual que en otros paises de la region, e incluso potencias futbolisticas
europeas, los clubes colombianos han sido contaminados con dineros de la
mafia. Por tanto, respecto a la procedencia de capitales, se dispuso que los
particulares o personas juridicas que adquieran aportes y/o acciones en los
clubes con deportistas profesionales, deban acreditar la procedencia de sus
capitales, ante el respectivo Club. Este a su vez, tiene la obligacién de remi-
tirla al Instituto Colombiano del Deporte (Coldeportes), quien puede reque-
rir a las demas entidades publicas y privadas la informacién necesaria para
verificar la procedencia de los mismos y celebrar los convenios interad-
ministrativos a que haya lugar para tal fin. Sin perjuicio de que esta informa-
cion pueda ser requerida a los clubes con deportistas profesionales por la
Superintendencia de Sociedades o la Superintendencia Financiera en desa-
rrollo de sus funciones de supervision.

Es ahora obligacién de los clubes remitir a la Unidad de Informacién y Anali-
sis Financiero (UIAF) del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico la infor-
macion correspondiente a Reporte de Operaciones Sospechosas - ROS (fondos
cuya cuantia o caracteristicas no guarden relacién con la actividad econémica
de sus socios, asociados, accionistas, directivos, trabajadores, jugadores; o tran-
sacciones que puedan conducir a sospechar que los mismos estan usando al
club para transferir dineros provenientes de actividades delictivas)*; Reporte

y esto requiere la existencia de deuda. 5. La deuda es una fuente de capital mas barata
que el capital social en virtud del impuesto al ingreso de las empresas, que es en parte
un impuesto especifico sobre el capital social. POSNER, RICHARD. EI andlisis economico
del derecho. México: Fondo de cultura econémica, 1998, pags. 377 a 385.

4 Conrelacién a la criminalidad corporativa, sostiene POSNER que la excepcion principal
es la responsabilidad penal de las sociedades (por lo menos en los EE.UU.). Si se comete
o tolera un delito que corresponde a los administradores o a los directores de la socie-
dad, por lo menos aparentemente a nombre de la sociedad, esta serd penalmente res-
ponsable (en Colombia las personas juridicas no son penalmente responsables), lo que
significa que la multa serd asumida por los accionistas, quienes son analogos a los
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de Transferencia y Derechos Deportivos de Jugadores (informacién corres-
pondiente a cesioén o transferencia de los derechos deportivos de los jugado-
res); y Reporte de Accionistas o Asociados. Los clubes con deportistas
profesionales deberan remitir semestralmente a la Unidad de Informacion y
Analisis Financiero (UIAF) del Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico la
informacién correspondiente a sus accionistas o asociados. Para tal efecto de-
beran indicar los nombres y apellidos o razén social, la identificacion personal
y tributaria, el aporte realizado, el ntimero de acciones, el valor y porcentaje
de la participacién en relacion con el capital social, asi como cualquier novedad
en dicha relacién. Lo anterior sin perjuicio del deber de remitirlos cuando la
Unidad de Informacién y Anélisis Financiero (UIAF) lo solicite.

Se introdujo la obligacién de los clubes, de ajustar sus estatutos para que cada
miembro o asociado tenga derecho a un voto, independiente del niimero de
titulos de afiliacién o aportes que posea. El Club que sirvié de modelo fue el
Deportivo Cali, que desde su creacion ha funcionado con este mecanismo.

Si el Club de fatbol se mantiene como Asociacién, minimo debe contar con 500
afiliados y debe mantener como minimo durante todo su funciona-
miento, un fondo social equivalente a 1.001 salarios minimos legales mensua-
les (US$ 298.000). Si el Club decide convertirse a Sociedad Andénima, tiene la
obligacion de mantener un capital suscrito y pagado de 1.000 SMLV.

3. PATRIMONIO LIQUIDO PERMANENTE

A partir del 12 de noviembre de 2012, surgio6 la exigencia para los clubes de
mantener un patrimonio liquido todo el tiempo y tiene por objeto que los clu-
bes cuenten con el dinero suficiente para pagar sus obligaciones. Si el club no
mantiene en caja esta suma de dinero, Coldeportes le podra suspender su re-
conocimiento deportivo (no se le permite competir). La reincidencia en esta
violacion le acarrea al club la revocatoria del Reconocimiento Deportivo (des-
aparece como club). Coldeportes es el ente encargado de ejercer el control y
vigilancia de estos recursos.

4. PERDIDA Y SUSPENSION DEL RECONOCIMIENTO DEPORTIVO

Se establece la sancion con la pérdida del reconcomiendo deportivo, a los clu-
bes que dejen de participar en forma ininterrumpida durante la totalidad de

empleadores de las personas que en realidad actuaron. POSNER, Richard. El andlisis
econdmico del derecho. México: Fondo de cultura econémica, 1998; pags. 399 a 401.
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un campeonato oficial organizado por la respectiva Federacién Nacional a la
cual se encuentren afiliados, o por su respectiva divisién que maneja el depor-
te profesional, salvo causas atribuibles a fuerza mayor, caso fortuito o a una
sanciéon impuesta por Coldeportes.

Por su parte, la suspension del reconocimiento deportivo opera, cuando los
clubes incumplan con el pago de obligaciones laborales, pago de aportes a la
seguridad social, pagos parafiscales u obligaciones impositivas por un periodo
superior a 60 dias. Esta suspension se mantiene hasta tanto el club demuestre
el pago de las obligaciones que por estos conceptos se encuentren pendientes
de cancelar. La reincidencia en el incumplimiento de estas obligaciones da lu-
gar a la pérdida del reconocimiento deportivo.

El debido proceso establecido para adelantar la suspensiéon del reconoci-
miento deportivo, comienza con el requerimiento que Coldeportes hace al
club, con el fin de que informe las razones de su incumplimiento, sefialando
un término para dar respuesta. Una vez vencido el mismo, y verificado el
incumplimiento por parte del club, se profiere la respectiva resolucién. De la
misma manera se procede en caso de reincidencia en el incumplimiento de
las obligaciones laborales, pago de aportes a la seguridad social, pagos
parafiscales u obligaciones impositivas, sin que la actuacién administrativa
pueda exceder de 60 dias.

Dentro de las ventajas que se aducen de la nueva Ley del Deporte, se destacan
contar con bases juridicas solidas para el negocio del fatbol; que las empresas
decidan en qué rango quieren estar y cumplirlo; el fortalecimiento profesional;
y la transparencia. Igualmente, los hinchas por fin podran afiliarse como socios
del club deportivo®.

5. CLUBES COLOMBIANOS: INFORMACION Y DESEMPENO
CONTABLE Y FINANCIERO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012

Con corte a 31 de marzo de 2012, las Superintendencia de Sociedades y Finan-
ciera de Colombia, publicaron las tomas de informacién y el consolidado de la
informacion contable y financiera, reportado por los clubes®.

5 TRUJILLO CABRERA, Juan. Fiitbol colombiano: conversion de clubes en sociedades andnimas.
Publicado para el portal IUSPORT de Espafia, www.iusport.com, el 6 de enero de 2013.

6 Fuente: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Equipos de fiitbol organizados como socie-
dades anonimas. Resultados de las tomas de informacion y desempeiio contable y financiero a 30 de
septiembre de 2012. Bogota, diciembre de 2012.

Revista Republicana
Niim. 16, enero-junio de 2014



Juan Trujillo Cabrera

217

Consolidados a diciembre 31 de 2011 y septiembre 30 de 2012 por clases de cuentas
(en miles de pesos)

Cuenta Dic. 31 de 2011 Sept. 30 de 2012 Variacion
Activos 171.570.009 194.714.068 23.144.059
Pasivo 128.510.854 165.531.638 37.020.784
Patrimonio 43.059.155 29.182.430 -13.876.725

5.1. Participacién de los activos

Los clubes: Atlético Nacional, América de Cali, Junior, Independiente Medellin
y Cacuta Deportivo, concentraron el 58% del total del activo consolidado del
periodo analizado (sept. 30 de 2012), equivalente a $112.921.850 miles. El total
de las valorizaciones por derechos deportivos de los veinticuatro (24) clubes
sumaron $53.694.178 miles, las cuales representan el 28% del total del activo, y
estan conformadas por el valor comercial dado a los derechos deportivos de
los jugadores’.

5.2. Participacién de los pasivos

El pasivo present6 un aumento en el periodo examinado al pasar de $128.510.854
miles en diciembre 31 de 2011 a $165.531.638 miles en septiembre 30 de 2012.
Cinco clubes tienen la mayor concentracién dentro del total de pasivo, con el
67% en los cuales en orden descendente estan: Atlético Nacional, Once Caldas,
Ctcuta Deportivo, Sociedad Anénima Ameérica y Junior F.C. Es preocupante la
situacion del Talento Dorado y Atlético Nacional quienes aumentaron su pasi-
vo en un 821% y 291% respectivamente®.

5.3. Patrimonio

A septiembre 30 de 2012, el patrimonio consolidado de los clubes deportivos
mostré una disminucioén con ocasién de la reduccion de los ingresos de algu-
nos de los clubes, Igualmente es importante aclarar que los equipos que tienen
patrimonio negativo significativo son: Once Caldas y Cacuta Deportivo. Por
otra parte, Atlético Junior, Depor Futbol, Patriotas Boyacd y América S.A.

7 Fuente: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Equipos de fiitbol organizados como socie-
dades anonimas. Resultados de las tomas de informacion y desemperio contable y financiero a 30 de
septiembre de 2012. Bogota, diciembre de 2012, pag. 3.

8 Fuente: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Equipos de fiitbol organizados como socie-
dades anonimas. Resultados de las tomas de informacion y desempeiio contable y financiero a 30 de
septiembre de 2012. Bogotd, diciembre de 2012, pag. 6.
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mejoraron su situacién patrimonial al pasar de un patrimonio negativo a uno
con valores positivos’.

5.4. Ingresos operacionales

Los principales ingresos operacionales de los clubes de fatbol provienen de la
venta de abonos, taquilla (venta de boleteria), venta de derechos deportivos
de los jugadores profesionales o aquellos que estan vinculados en las divisio-
nes menores.

Adicionalmente, contribuyen a los ingresos la publicidad que encontramos en
los estadios y en las sedes deportivas, como vallas, pendones, entre otros, al
igual que préstamos de jugadores a otros clubes, derechos de television, y la
comercializacion de publicidad en los uniformes. En la mayoria de los clubes,
el registro contable, corresponde al rubro de otros ingresos (no operacionales)'°.

5.5. Costos y gastos operacionales

Los equipos no clasifican por separado el costo que demanda su operacion y el
gasto que asumen por concepto de administracion razén por la cual las men-
cionadas partidas fueron adicionadas con el fin de unificar la informacion pre-
sentada por los clubes.

A 30 de septiembre de 2012 los costos y gastos operacionales sumaron
$158.887.965 miles, con una disminuciéon de $29.397.609 miles, equivalente al
8% superior al que registraron los ingresos que fue del 5%1!1.

5.6. Utilidades del ejercicio

De los 24 equipos que presentaron la informacién requerida con corte a sep-
tiembre 30 de 2012, 8 muestran utilidades, sin embargo, persisten los resulta-
dos negativos consolidados de $25.152.744 miles, cifra significativamente menor
a la registrada a 31 de diciembre de 2011, que fue de $30.916.653 miles!?.

9 Fuente: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Equipos de fiitbol organizados como socie-
dades anonimas. Resultados de las tomas de informacio’n y desemperio contable y financiero a 30 de
septiembre de 2012. Bogotd, diciembre de 2012, péag. 8.

10 Fuente: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Equipos de fiitbol organizados como socie-
dades anonimas. Resultados de las tomas de informacion y desempeiio contable y financiero a 30 de
septiembre de 2012. Bogotd, diciembre de 2012, pag. 11.

11 Fuente: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Equipos de fiitbol organizados como socie-
dades anonimas. Resultados de las tomas de informacion y desempeiio contable y financiero a 30 de
septiembre de 2012. Bogotd, diciembre de 2012, pag. 14.

12 Fuente: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Equipos de fiitbol organizados como socie-
dades anonimas. Resultados de las tomas de informacion y desempeiio contable y financiero a 30 de
septiembre de 2012. Bogotd, diciembre de 2012, pag. 17.
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5.7. Observaciones efectuadas en desarrollo de las tomas de informacion

De conformidad con el informe de la Superintendencia de Sociedades!?, el
organismo pudo concluir que:

1. El13,5% de los clubes presentan contabilidad atrasada.

2. E15,9% de los clubes tienen diferencias en los estados financieros impresos y los
registros del programa contable.

3. El13,23% presenta devolucion de aportes ausentes y disidentes.

4. EI110,18% tiene incumplimiento normas de valorizacién y amortizacion de dere-
chos deportivos.

5. El13,23% presenta libros sin registrar o sin diligenciar.
6. El17,13% delos clubes, deben modificar sus estatutos.
7. El5,9% presenta reversion de registros contables.

5.8. Causal de disolucion

Frente a las dificultades econémicas que atraviesan los equipos se vislumbra
un panorama positivo representado en el ingreso de dineros por concepto de
los derechos de television a partir del segundo semestre de 2012.

Por conceptos de TV cerrada (cableoperadores), la Dimayor recibira una suma
superior a los 44 mil millones de pesos, monto del cual el 90% se distribuye en
partes iguales para los equipos clase A 'y el 10% restante entre los equipos clase
B, también equitativamente!®. Frente a la TV publica (canal RCN), para poder
transmitir el fatbol profesional colombiano, se pagé una suma cercana a los
$16 mil millones anuales, cifra de la cual el 50% se reparte en partes iguales
entre todos los equipos de la primera divisiéon. Los 8 mil millones de pesos
restantes se distribuyen entre los clubes a los cuales se les transmite algin
partido. Por cada juego se destinan $50 millones ($40 millones al local y $10
millones al visitante)®.

13 Fuente: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Equipos de fiitbol organizados como socie-
dades anonimas. Resultados de las tomas de informacion y desemperio contable y financiero a 30 de
septiembre de 2012. Bogota, diciembre de 2012, pag. 21 y s.s.

14 Fuente: Diario EL ESPECTADOR, edicion del 16 de mayo de 2012.

15 Fuente: Diario EL ESPECTADOR, edicion del 16 de mayo de 2012.
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5.9. Efectividad de la Ley 1445 de 2011

24 clubes de fatbol colombianos se han sometido voluntariamente al proceso
de conversion de a sociedades anénimas. Por su parte, hay varios equipos de
tatbol que no se acogieron a la figura consagrada en la Ley 1445 de 2011 o que
al momento de expedicién de dicha normatividad, ya funcionaban bajo la es-
tructura de las sociedades anénimas.

Para la Superintendencia de Sociedades, el hecho que el 58% de los clubes se
haya convertido a sociedades anénimas, evidencia el propésito de sus admi-
nistradores y asociados de estructurar su negocio bajo unos nuevos parametros
de organizacién y gestion orientada a los resultados en beneficio de los gru-
pos de interés (jugadores, sociedad, Estado, etc.)®.

6. EL CASO DE MILLONARIOS F.C., CAMPEON 2012

Quizas el mejor ejemplo de los beneficios de la conversiéon de clubes deporti-
vos en sociedades anénimas, sea el caso del emblematico club deportivo Los
Millonarios, hoy Millonarios S.A. Desde 1988 el club no lograba ningtn titulo
local, a pesar de ser el equipo con mas campeonatos en la historia de Colombia.

A comienzos de 2011, luego de afios de crisis econémica y deportiva, el club
estuvo al borde de su liquidacién, con un pasivo de 17 millones de dodlares.

La administracion de entonces, logré conseguir inversionistas que aportaron
alrededor de 13 millones de dodlares, con lo que apenas se consigui6 adquirir la
marca, la ficha y los derechos de los jugadores.

Una vez conseguidos los 3.000 socios exigidos por la ley para convertirse en
sociedad anénima'”, surgio la sociedad Azul & Blanco S.A.

En 2011 el equipo logro el titulo de la Copa Postobén, segundo torneo del pais,
equivalente a la Copa del Rey en Espana.

En agosto de 2012 se confirmo la venta del 20% de la sociedad Azul & Blanco
S.A. a la firma estadounidense Amber Capital Investment Management'®. El

16 Fuente: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Equipos de fiitbol organizados como socie-
dades anonimas. Resultados de las tomas de informacion y desemperio contable y financiero a 30 de
septiembre de 2012. Bogota, diciembre de 2012, pag. 29.

17 Revista Dinero de Bogotd, 11 de abril de 2011.

18 Periddico Portafolio, de Bogotd, 29 de agosto de 2012.
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cambio financiero en Millonarios parece ser tan grande, que el Diario AS de
Espafia, en su edicién del 11 de octubre de 2012, titulaba que Millonarios com-
praria el 35% del club Espanyol de Catalufna.

Para el segundo semestre de 2012, coincidiendo con el cambio de gobierno, el
club logré la estabilidad financiera, disputo la semifinal de la Copa Sudameri-
cana y conquist6 el anhelado campeonato ntimero 14, tras 24 afios de sequia.

Si se considera ademas, que hoy ya son 24 clubes de fatbol convertidos a socie-
dades anénimas, el regreso a lo més alto de un club grande como Millonarios,
bajo un nuevo modelo societario, puede significar el renacer internacional del
fatbol colombiano, o su verdadero Dorado todavia no alcanzado®.

7. CRiTICA A LA CONVERSION DE CLUBES EN SOCIEDADES
ANONIMAS

A pesar del caso de Millonarios, no puede concluirse que la conversiéon de
clubes en sociedades anénimas, o por el contrario, mantenerse asociaciones sin
animo de lucro, aseguren el éxito deportivo.

En Espafia ha sido muy criticada la figura, por lo que la Ley del Deporte de
1990, cre¢ la figura de las Sociedades Anénimas Deportivas como variantes de
las sociedades anénimas tipicas del Derecho Mercantil. Se tuvo el propésito de
dotar de un mayor control y transparencia a las estructuras del fatbol profe-
sional. La Ley establecia una especie de castigo o sancion a los clubes «endeu-
dados», obligdndoles a adoptar la forma juridica de SAD, que garantizaba un
mejor y mas claro funcionamiento futuro, mientras permitia que las entidades
pudieran seguir compitiendo bajo la forma juridica asociativa de los Clubes
Deportivos?.

Como ya lo anotaba desde 2010 Antonio Milldn Garrido, con la radical indivi-
dualizacién de lo que antes era colectivo, los clubes pasaron a ser dirigidos por
personas sin aficién ni sentimientos al propio ftitbol, con lo que se incrementaron
los fichajes estelares, se vendieron estadios historicos y se mercantiliz6 mucho
mas el deporte?!.

19 TRUJILLO CABRERA, Juan. Fiitbol colombiano: conversion de clubes en sociedades anonimas.
Publicado para el portal IUSPORT de Espafia, www.iusport.com, el 6 de enero de 2013.

20 DELGADO TRUYUOLS, Alvaro. El fracaso de las sociedades andnimas deportivas en Esparia.
Publicado para el portal IUSPORT de Espafia, www.iusport.com, el 1° de marzo de 2014.

21 MILLAN GARRIDO, Antonio. La dimension no econémica del deporte profesional: sociedad
anonima y aficion. La reforma del régimen juridico del deporte profesional / coord. por
Antonio Millan Garrido, 2010, ISBN 978-84-290-1634-5, Madrid, pags. 451-460.
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Sin embargo, en estos tltimos meses ha sido noticia que la Comisién Europea
ha abierto expediente a siete clubes espafoles de fttbol (entre ellos, el Real
Madrid y el Fatbol Club Barcelona) por presunta infraccion de las reglas co-
munitarias reguladoras de la libre competencia. La Comisién acusa, especial-
mente a las entidades que no adoptaron en su dia la forma de Sociedad Anénima
Deportiva y se mantuvieron como Clubes Deportivos de base asociativa, de
recibir ayudas publicas de varios tipos que podrian haber vulnerado las reglas
del mercado comunitario??.

Por su parte, en Italia, legalmente se ha establecido que los deportistas podran
contratar atletas profesionales tiinicamente en el marco de sociedades deporti-
vas constituidas bajo la forma de sociedades por acciones o sociedades de
responsabilidad limitada. La sociedad debe desarrollar exclusivamente activi-
dades deportivas o conexas. La misma debe destinar 10% de sus ganancias,
como minimo, a escuelas juveniles de adiestramiento y formacion técnico-de-
portiva?®. Sin embargo, esta figura no ha logrado evitar la corrupcion en el
fatbol italiano.

Enel caso de Argentina, «Los clubes deportivos que se encuentren organizados bajo la
forma de asociacion civil quedan comprendidos dentro de esta posibilidad, por lo que,
como regla general, desde lo legal no existe ningiin impedimento...»*. Sin embargo,
como lo sefiala Victoria-Andreu, en Argentina no existe ningtin club deportivo
que se haya organizado como sociedad anénima?.

CONCLUSIONES

1. Solamente hasta el 2011, con la expedicion de la Ley del Deporte, se crearon verda-
deras herramientas para reorganizar a los clubes de fatbol colombiano e intentar
sanear sus finanzas y administracién.

22 DELGADO TRUYUOLS, Alvaro. E! fracaso de las sociedades andnimas deportivas en Espaiia.
Publicado para el portal IUSPORT de Espafia, www.iusport.com, el 1° de marzo de 2014.

23 VICTORIA-ANDREU, Francisco. Asociacion Vs. Sociedad Anonima Deportiva. Publicado
para el portal IUSPORT de Espafia, www.iusport.com, el 23 de febrero de 2012.

24 ROITMAN H. y AGUIRRE H. Los clubes como asociaciones civiles. En Tratado de derecho
deportivo, Tomo I, dirigido por J. Iturraspe y coordinado por C. Iparraguirre. Buenos
Aires: Editorial Rubinzal-Culsoni, 2010, p. 240. Esta negativa a la constitucién de
sociedades anénimas es debida a «motivos culturales de aceptacién que hacen que las
personas se sientan mas atraidas a participar en la institucion cuando se trata de una
asociacion civil».

25 VICTORIA-ANDREU, Francisco. Asociacion Vs. Sociedad Anonima Deportiva. Publicado
para el portal IUSPORT de Espafia, www.iusport.com, el 23 de febrero de 2012.
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2. La Ley del Deporte estableci6é que los clubes con deportistas profesionales deben
organizarse como Corporaciones o Asociaciones deportivas, de las previstas en el
Coédigo Civil, o como Sociedades Anénimas, de las previstas en el Cédigo de Comer-
cio. Asi mismo, ordena que ninguna persona natural o juridica puede tener el con-
trol en mas de un club del mismo deporte, directamente o por interpuesta persona.

3. Se dispuso a partir del 12 de noviembre de 2012, la obligacion de los clubes que
estén organizados como Corporaciones o Asociaciones, de adelantar un procedi-
miento de recuperacién econdmica y administrativa, cuando incurran en determi-
nadas causales.

4. Seestableci¢ la obligatoriedad de acreditar aportes y/o acciones en los clubes con
deportistas profesionales, con respecto a la procedencia de sus capitales.

5. Se introdujo la obligacion de los clubes, de ajustar sus estatutos para que cada
miembro o asociado tenga derecho a un voto, independiente del nimero de titulos
de afiliacién o aportes que posea.

6. Siel club de futbol se mantiene como Asociacién, como minimo debe contar con
500 afiliados y mantener como minimo durante todo su funcionamiento, un fondo
social equivalente a 1.001 salarios minimos legales mensuales (US$ 298.000). Si
el club decide convertirse a Sociedad Anénima, tiene la obligacién de mantener un
capital suscrito y pagado de 1000 SMLV.

7. A partir del 12 de noviembre de 2012, surgié la exigencia para los clubes de
mantener un patrimonio liquido todo el tiempo, que tiene por objeto que los clubes
cuenten con el dinero suficiente para pagar sus obligaciones.

8. Se establece la sancién con la pérdida del reconcomiendo deportivo, a los clubes
que dejen de participar en forma ininterrumpida durante la totalidad de un cam-
peonato oficial organizado por la respectiva Federacién Nacional a la cual se
encuentren afiliados, o por su respectiva division que maneja el deporte profesio-
nal, salvo causas atribuibles a fuerza mayor, caso fortuito o a una sancién impues-
ta por Coldeportes.

9. Segtin el informe de la Superintendencia de Sociedades, con corte a 31 de marzo de
2012, los equipos de las divisiones A y B del fatbol colombiano registraron més
pérdidas que ganancias en la pasada temporada.

10. Atin es muy prematuro para hacer un diagnéstico de la Ley del Deporte. Sin em-
bargo, es claro que ningtin modelo asociativo societario es per se garantia del éxito
deportivo o econdmico. Como en todas las actividades dirigenciales y administra-
tivas, el éxito dependeréa de la ejecuciéon de un buen plan de negocios.

Colaborador nacional



Futbol colombiano: conversion de clubes en sociedades anénimas

224

BIBLIOGRAFIA

AULETTA, Martin. (2012). Los agentes de futbolistas en Argentina. En: Revista
Republicana No. 14 (enero-junio de 2013), Bogota.

BECKER, GARY S. (1993). The Economic Way of Looking at Life. Journal of Political
Economy, Vol. 101, No. 3. Chicago.

DELGADO TRUYUOLS, Alvaro. El fracaso de las sociedades anénimas deportivas en
Esparia. Publicado para el portal IUSPORT de Espafa, www.iusport.com, el 1° de
marzo de 2014.

DELOITTE. (2010). La industria del fiitbol, revista «Hablemos Claro Financiera»
(Honduras). Edicién junio 2010.

Diario El Espectador. Edicion del 16 de mayo de 2012.
Diario Econémico Portafolio, Bogotd, 29 de agosto de 2012.

GONZALEZ MULLIN, Horacio. (2012). Manual prictico del Derecho del Deporte.
Montevideo: Editorial y Libreria Juridica Amalio M. Ferndndez.

MILLAN GARRIDO, Antonio. (2010). La dimension no econémica del deporte profesio-
nal: sociedad anonima y aficion. La reforma del régimen juridico del deporte profesio-
nal / coord. por Antonio Millan Garrido, ISBN 978-84-290-1634-5, Madrid,
pp- 451-460.

OUTERELO, Norberto O. Sobre derechos federativos, beneficios e inversores, Publicado
para el portal IUSPORT de Espafa, www.iusport.com, el 28 de enero de 2010.

POSNER, Richard. EI andlisis economico del derecho. México: Fondo de Cultura
Econémica. 1998, pp. 377-385.

Revista Dinero de Bogotd, 11 de abril de 2011.

ROITMAN H. y AGUIRRE H. (2010). Los clubes como asociaciones civiles, en Tratado
de derecho deportivo, Tomo 1, dirigido por J. Iturraspe y coordinado por C.
Iparraguirre. Buenos Aires: Editorial Rubinzal-Culsoni, p. 240.

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES (2012). Equipos de fiitbol organizados
como sociedades anonimas. Resultados de las tomas de informacion y desempeiio conta-
bley financiero a 30 de septiembre de 2012. Bogota, diciembre de 2012.

Revista Republicana
Niim. 16, enero-junio de 2014



Juan Trujillo Cabrera

225

e TRUJILLO CABRERA, Juan. Fiitbol colombiano: conversion de clubes en sociedades
anonimas. Publicado para el portal IUSPORT de Espafia, www.iusport.com, el 6
de enero de 2013.

* VICTORIA-ANDREU, Francisco. Asociacion Vs. Sociedad Anénima Deportiva.

Publicado para el portal IUSPORT de Espafia, www.iusport.com, el 23 de
febrero de 2012.

Colaborador nacional



