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LA CRISIS ACTUAL Y
EL DERECHO INTERNACIONAL

Para desactivar el peligro de una guerra nuclear
es necesario fortalecer las Naciones Unidas

Por: Eduardo Matyas Camargo*

Especial para Gaceta Republicana

IMPORTANCIA

ACADEMICA DEL III
CONVERSATORIO
INTERNACIONAL DE
DERECHO PROCESAL CIVIL

IA y resoluciones judiciales

Por: Nadia Yanil Genzelis*

Especial para Gaceta Republicana

1 dia 13 de no-

viembre de 2025

se llevo a cabo
el III Conversatorio Interna-
cional de Derecho Procesal
Civil, bajo el eje tematico
“Inteligencia Artificial y reso-
luciones judiciales”, desarro-
llado en modalidad presencial
en la Universidad Central de
Chile y virtual a través de pla-
taforma digital. El encuentro

fue organizado conjuntamente
por la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas de la Uni-
versidad Catolica de La Plata,
la Corporacion Universitaria
Republicana de Colombia y la
Universidad Central de Chile,
consolidandose como un espa-
cio académico de intercambio
regional destinado al analisis
de los desafios contempora-
neos de la justicia digital.
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Segunda parte

La guerra de Ucrania,
Putiny Trump

Por: Juan Carlos Garcia Lozano, PhD*

Especial para Gaceta Republicana

uién lo cre-
yera! Este 24
de febrero se
cumplen cua-
tro afios de la intervencion
militar de Rusia a Ucrania.
Por supuesto, se conmemo-
rara el suceso, se presentaran
los discursos de rigor y las
consabidas fotos y titulares

saldran publicados en los tele-
noticieros de la noche y en los
portales digitales de noticias.
Ambos bandos en guerra, Ru-
sia y Ucrania, cada uno a su
manera, con sus propios voce-
ros y jefes, buscaran legitimar
sus acciones bélicas: las que
ya han tomado, y las que se
avecinan.
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Felicidad en venta:
;cuanto cuesta estar bien?

Por: Jaiderson Tejada Cardenas*

os vendieron la
idea de que ser
felices era lo
mas importante. Que estar bien
no era solo una posibilidad,
sino una meta, una promesa,

una obligacion casi moral. Des-
de pequefios nos ensefiaron que
la tristeza se esconde, que el si-
lencio se rompe con risas, que
el llanto se limpia rapido y en
privado.
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Complex problem solving (CPS):

Lo que la Al no puede hacer

Por: Andrés David Serrano Vivas*
Especial para Gaceta Republicana

n 2023, me asig-

naron un proyecto

que, en principio,
se presentd como “‘sencillo”,
la integracion de un SDK
para una aplicacién i0OS y An-
droid. Se estim6 que tomaria
tres meses, sin embargo tardd
casi un afio. Era la primera
vez que asumiria el liderazgo
de un equipo multidisciplina-

rio; el alcance no se limitaba
al desarrollo de la aplicacion;
también estaria colaborando
con el equipo de back-end, en-
cargado de la gestion de servi-
dores y la integracion de servi-
cios, con el equipo de calidad
(QA), responsable de evaluar
el correcto funcionamiento de
la aplicacién y el cumplimien-
to de los requerimientos.

Mi adiccién a los retos me
llevé a aceptar el desafio de
liderar el proyecto. De he-
cho, hace poco tiempo pasé
por una experiencia parecida
y muchas de las cosas que
aprendi esa vez, me ayudaron
a resolver esta situacion con
mayor rapidez; por eso decidi
que era momento de escribir
este articulo.
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La Republicana se posiciona en

ranking nacional de universidades
destacadas para estudiar Derecho

La medicién divulgada por La FM y elaborada por la plataforma

educativa Emagister resalta el reconocimiento académico

alcanzado por la institucion y su apuesta por una formacion
juridica con enfoque social y proyeccion profesional.

Por: Carolina S. Florez

Directora Departamento de Mercadeo

ecientemente,

el medio infor-

mativo nacional
La FM divulg6 una medicion
sobre instituciones de educa-
cion superior reconocidas por
su formacién en Derecho en
Colombia. El estudio difundi-
do por la plataforma educativa
Emagister selecciono 18 insti-
tuciones del pais con el ob-
jetivo de identificar aquellas
destacadas en esta area.

En esta medicion, basada en
indicadores de reputacion y
valoracion académica en una
escala de 1 a 5, la Corpora-
cién Universitaria Republica-
na obtuvo una calificacion de
4,5, resultado que refleja el
reconocimiento que ha veni-
do consolidando en el campo
juridico.

Alo largo de mi trayectoria en
la institucion, he sido testigo

de su crecimiento, de la con-
solidacion de sus programas y
del fortalecimiento progresivo
de su presencia en el ambito
de la educacion superior. En
mi experiencia, el posicio-
namiento institucional no se
construye Unicamente desde
la comunicacidn, sino desde
la coherencia entre el proyecto
educativo, la calidad académi-
ca y el impacto de los egresa-
dos en el entorno profesional.
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a historia del 14-
piz comienza con
el descubrimien-
to del grafito puro en Inglaterra
en 1564, usado inicialmente en
trozos envueltos en cuero. Has-
ta que en el siglo xvii se le ocu-
1ri6 a un carpintero inglés, en-

Por: Héctor Alfonso Barbosa*

volverlo en madera, creando el
primer lapiz rudimentario y en
1795 el francés Nicolas Jacques
Conté, perfecciono la mezcla
de grafito con arcilla y se hor-
neo, permitiendo la produccion
masiva y dando origen al lapiz
moderno con distintas durezas.

EL LAPIZ QUE POCOS VEN
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5)) ACERCA
DE LA
SOLEDAD

Por: Pablo Uribe Ricaurte*

Especial para Gaceta
Republicana

unca como an-

tes, y a medida

que van pasando
los afos en esta nueva era, el
ser humano se habia visto en la
necesidad de sacrificar los po-
quitos ratos de ocio de que goza
en su desenfrenada carrera por
alcanzar el éxito y la opulencia,
ante la desesperanza que con-
lleva enfrentar el panico de la
soledad y el apartamiento, con
el uso de toda clase de distrac-
ciones que ofrece “la civiliza-
cién del espectaculo”.
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Paginas
de nuestra
historia

/_\,
LAS GRANDES
NOTICIAS
COLOMBIANAS

de Enrique
Santos Molano

Vasco Nunez
de Balboa

III. PARTE
LA CONQUISTA
1500 a 1539

Los Espaioles se
asientan en el
litoral Caribe
Colombiano

1 capitdn es-

pafiol Rodri-

go de Basti-
das descubre el 1 de abril
de 1501 el litoral caribe y
llega a la desembocadura
de un rio tan grande como
no habia visto ninguno.

Ante este, los rios que Bas-
tidas conocia en Europa se
le antojan tan pequefios que
lo bautiza Rio Grande de
La Magdalena, en homena-
je a la santa pecadora a la
que festejan su onomastico
ese dia.
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Grandes
pensadores
clasicos

para el mundo de hoy

SENECA

Considera a tu amigo
como a otro tu mismo.

Sufrimos mas en la imaginacion
que en la realidad.

Quien sabe a donde va,
ningun viento le es desfavorable.

La vida es suficientemente larga
si se sabe usar.
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LA CRISIS ACTUALY

EL DERECHO INTERNACIONAL

Para desactivar el peligro de una guerra nuclear
es necesario fortalecer las Naciones Unidas

1 9 de mayo de

2026 se cumplen

81 afios del final
de la IT Guerra Mundial en que
los paises aliados (EE.UU. In-
glaterra, URSS), derrotaron al
eje fascista conformado funda-
mentalmente por Alemania na-
cionalsocialista (NAZI), Italia
Fascista y el Japon militarista,
que se rindio el 15 de agosto de
1946, luego de que los EE.UU.
detonaran sobre las ciudades
de Hiroshima (6 de agosto) y
Nagasaki (9 de agosto) sendas
bombas nucleares, con un sal-
do de mas de 240 mil muertos,
en los dos Unicos ataques nu-
cleares de la historia.

Con posterioridad al fin de
la IIGM se inici6é un periodo
histérico conocido como la
“Guerra Fria”, en que emula-
ban la Unién Soviética y los
Estados Unidos por obtener el
dominio del mundo, con el pre-
dominio militar de los EE.UU.
Sin embargo, en 1949 la Unién
Soviética obtuvo la bomba
atdmica, rompiendo el mono-
polio nuclear y creandose una
distension militar basada en
el terror de emplear la bomba
atémica entre las potencias que
garantizaria la destruccion de
la humanidad.

Nace la ONU

Como consecuencia de la
IIGM, que dej6 60 millones de
muertos, la mayor parte civi-
les, se cred la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU),
proclamada su fundacion en la
ciudad de San Francisco el 26
de Junio de 1945, fecha en que
51 Estados soberanos suscri-
bieron la Carta de la ONU, en
cuyo texto se incluia el estatu-
to de la Corte Internacional de
Justicia.

En la Carta fundacional de
la ONU se establecio la pro-
hibicion de la guerra para re-
solver las controversias entre
los Estados, el respeto a la
independencia y a la sobera-
nia nacional, dandose inicid
a un proceso de descoloniza-
cion de las naciones africanas,
asidticas y americanas, que
entrarian a formar parte de la
ONU, hasta hallarse ésta con-
formada hoy por 193 Estados
soberanos, y Palestina con
el estatus de Estado observa-
dor permanente no integrante
pleno de la ONU desde el 29
de noviembre de 2012, que le
permite asistir a las sesiones
de la Asamblea General pero
no votar, reconocido hoy 145
paises como Estado que aspi-
ra a ejercer soberania sobre
Cisjordania, Gaza y Jerusalén
Oriental.

No obstante, desde la IIGM
se han librado centenares de
guerras con involucramiento
de las potencias capitalistas
y socialistas, desde la cruenta
guerra por el dominio de la
Peninsula de Corea en el Asia
oriental, que produjo alrede-
dor de 3 millones de muertos
y dejo la peninsula dividida
desde 1953 en dos paises, Co-
rea del norte Comunista y Co-
rea del sur capitalista, con un
armisticio, no tratado de paz,
aun vigente. Cabe resaltar que
en esta guerra librada entre
1950 - 1953, con la parte norte
apoyada por la Republica Po-
pular China y la URSS, y la
del sur, por una alianza de 15
paises liderados por EE.UU,
bajo la bandera de la ONU,
en cuyo conflicto nuestro pais
participd enviando el Batallon
Colombia, no se usaron las
bombas atéomicas, pese a ser
el primero y uno de los mas
cruentos conflictos en que se
enfrentaron las potencias capi-
talistas y comunistas.

Por: Eduardo Matyas Camargo*

Especial para Gaceta Republicana

“Un minuto después de la dltima explosién, mas de la mitad
de los seres humanos habra muerto, el polvo y el humo de los
continentes en llamas derrotaran a la luz solar, y las tinieblas
absolutas volveran a reinar en el mundo” *

En la Carta
fundacional
de la ONU se
establecio la
prohibicion de
la guerra para
resolver las
controversias
entre los Estados,
el respeto a la
independencia
v a la soberania
nacional,
dandose inicio
a un proceso de
descolonizacion
de las naciones
africanas,
asidticas y
americanas,
que entrarian a

formar parte de
la ONU.

Posteriormente se librarian
otras guerras similares como la
de Vietnam, en la década de los
70 con un saldo de 5 millones
de vietnamitas muertos y 55
mil norteamericanos.

FEl Nuevo
Orden Juridico
Internacional

El orden juridico interna-
cional contemporaneo que se
inicié con fuerza en 1945 ha
tenido un desarrollo muy im-
portante en los distintos cam-
pos del derecho, especialmente
del derecho publico, que ha
permitido a la humanidad vivir
pese a las innumerables gue-
rras civiles, coloniales y neoco-
loniales, un periodo de relativa
paz sin las guerras mundiales
que se vivieron en el siglo XX.

Este nuevo orden permitid
durante la segunda mitad del
siglo XX un solido desarrollo
de del derecho de los derechos
Humanos, del derecho interna-
cional humanitario y del dere-
cho penal internacional, y su
desarrollo como nuevos dere-
chos humanos: como el dere-
cho a la paz, al desarrollo eco-
némico y humano, de género,
los derechos del nifio, la des-
aparicion forzada de personas,
la prohibicion del genocidio, la
violencia contra la mujer, los
derechos de las comunidades
étnicas, el ambiental, del mar,
entre otros.

El mundo se habia acos-
tumbrado a un orden juridico
sin confrontaciones mundia-
les, y se establecieron acuer-
dos sobre limitacion de la fa-
bricacion y uso de las bombas
atomicas (Tratado de No Pro-
liferacion Nuclear (TNP) y el
Tratado de Prohibicion Com-
pleta de los Ensayos Nuclea-
res (TPCE), y otros tipos de
armamentos bélicos como el
tratado de minas antipersonas
(convencion de Otawa 1997),
bombas racimo (2008).

El mundo llega a sofiar
que evoluciondbamos hacia
un mundo de paz y desarrollo
humano, econémico y social.
En Europa se hacia una socie-
dad de bienestar estableciendo
modelos sociopoliticos donde
el Estado a través del inter-
vencionismo en la economia
garantiza derechos fundamen-
tales y servicios basicos —
salud, educacion, vivienda y
proteccion social— para ase-
gurar una vida digna, equitati-
va y de alta calidad para todos
sus habitantes.

Se caela
Union Sovietica

En 1991 se disuelve la
Unién Soviética y simulta-
neamente se producen re-
voluciones antisocialistas y
prodemocraticas en los pai-
ses de la Europa oriental,
llegandose a teorizar por el
politélogo japones Francis
Fukuyama “el fin de la his-
toria”, al haberse terminado
uno de los polos de la con-
frontacion internacional en-
tre la URRS y los EE.UU de
America. Se penso6 que se ini-
ciaria una era de paz interna-
cional al disolverse el Pacto
militar de Varsovia, el cual
ejercia una tutoria militar so-
bre la soberania de los paises
socialistas de Europa oriental
bajo la doctrina de la “sobe-
rania limitada” y la “division
internacional del trabajo”
controladas por Rusia.

En 1991 Rusia que dejé de
ser comunista inicio acerca-
mientos a occidente y se penso
en la posibilidad de que éste
pais euroasiatico ingresara a la
Union Europea, que desde su
génesis del 9 de mayo de 1950
con la Declaracion Schuman,
que propuso unir la produccion
de carbon y acero de Francia
y Alemania bajo una autori-
dad comtn para evitar futuros
conflictos, habia involucrado
a cerca de 20 paises consoli-
dando un espacio de moneda
unica (el euro), comercio, libre
circulacion de personas,capita-
les, politica exterior y de se-
guridad, y a través del tratado
de Maastricht (Paises Bajos),
se crea oficialmente la Union
Europea (1 de noviembre de
1993), que esta hoy conforma-
da por 29 paises y en vias de
expansion.

Ese orden juridico que pro-
metia la paz y la prosperidad
internacional ha venido su-
friendo afectaciones graves
que lo estan poniendo en peli-
gro hasta el punto que se halla
amenazado con una nueva con-
frontacion mundial, con el uso
de bombas termonucleares.

Uno de esos focos de con-
frontacion ha emergido en la
Rusia poscomunista que tras
la reconversion capitalista y la
disolucion de la URSS sufrio
una crisis econdmica y su con-
secuente sensacion de haber
perdido su posicion de super-
potencia mundial con afecta-
cion del orgullo nacional para
los lideres nacionalistas. De
la intervencion militar rusa en
Georgia en apoyo a los separa-
tistas de Osetia del Norte y Sur,
se paso a la ocupacion militar
y anexion de la peninsula de
Crimea a Rusia en 2014 y la
imposicion de la renuncia de
Ucrania de ingresar a la Union
Europea, lo que llevo al derro-
camiento del gobierno proruso
de Victor Yanukovich en la lla-
mada revolucion de Euromai-
dan, entre noviembre de 2013
y febrero de 2014.

Al disolverse la URSS el 2
de diciembre de 1991 y dejar
el poder Mijail Gobachov, asu-
me el poder el lider anticomu-
nista de Boris Yeltsin, siendo
el primer gobernante (1991-
1999) de la Federacion Rusa
caracterizado por una cadtica
transicion al capitalismo y la
democracia, marcada por la
“terapia de choque” economi-
ca, el surgimiento de oligarcas,
inestabilidad politica, la guerra
de Chechenia y una severa re-
duccién del PIB. A la renuncia
de Yeltsin el 31 de diciembre
de 1999 deja encargado inte-
rinamente de la presidencia, al
primer ministro Vladimir Pu-
tin que 4 meses después seria
elegido como titular, cuya pri-
mera aparicion en la arena in-
ternacional es la dura represion
militar en la Segunda Guerra
de Chechenia en contra de los
separatistas que aplastaria.

Putin en el Poder

Putin, quien califico en 2005
la disolucion de la URSS como
la “mayor catastrofe geopoliti-
ca del siglo XX, sostiene des-
de entonces bajo una ideologia
nacionalista ¢ imperialista, que
el colapso no solo destruyé la
integridad territorial de la Ru-
sia historica, sino que también
dejo a millones de rusos fuera
de su pais, por lo que se pro-
puso reconstituir a Rusia como
potencia mundial y reintegrar a
la “madre Rusia” los territorios
perdidos, reconstruyendo la

grandeza que tubo bajo los im-
perios zarista y después como
integrante de la URSS.

Uno de sus objetivos con
el fin de restablecer la gloria a
Rusia es reintegrar a Ucrania
a sus dominios, bajo la idea
de que Rusia tuvo sus orige-
nes en el “rus de Kiev” (ss.
IX-XIII) como una federacion
de tribus eslavas orientales y
uralicas, primer estado eslavo
ortodoxo. Es asi, como €l 24 de
febrero de 2022 el ejército ruso
invadio a gran escala (180.000
soldados) el territorio ucra-
niano con el fin de derrocar el
régimen de Kiev e imponer un
gobierno proruso, argumentan-
do la existencia de un régimen
fascista en Ucrania y el recha-
7o a la pretension de éste pais
de ingresar al Tratado militar
del Atlantico Norte
(OTAN) y la  Unién 3 »

Europea. Cuatro afios
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n 2023, me asig-

naron un proyecto

que, en principio,
se presentd como “‘sencillo”,
la integracion de un SDK para
una aplicacion i0OS y Android.
Se estimé que tomaria tres
meses, sin embargo tardo
casi un afio.

Era la primera vez que asu-
miria el liderazgo de un equi-
po multidisciplinario; el alcan-
ce no se limitaba al desarrollo
de la aplicacion; también esta-
ria colaborando con el equipo
de back-end, encargado de la
gestion de servidores y la in-
tegracion de servicios, con
el equipo de calidad (QA),
responsable de evaluar el co-
rrecto funcionamiento de la
aplicacion y el cumplimiento
de los requerimientos.

Mi adiccion a los retos me
llevé a aceptar el desafio de
liderar el proyecto. De hecho,
hace poco tiempo pasé por una
experiencia parecida y muchas
de las cosas que aprendi esa
vez, me ayudaron a resolver
esta situaciéon con mayor rapi-
dez; por eso decidi que era mo-
mento de escribir este articulo.

Estaba muy animado por la
oportunidad, pero cuando in-
gresé al equipo, varios lideres
ya habian desertado. Eso me
pareci6 sospechoso, pero aun
asi me animé y decidi asumirlo.

La tarea era clara: integrar
un SDK en la app principal de
forma desacoplada, pero la do-
cumentacion, el requerimiento
a detalle y la planeacion eran
un caos absoluto. Ademas, el
contrato con el proveedor del
SDK estaba estancado, algo
que aumentaba la dosis de in-
certidumbre.

Pensé: «Implementamos un
marco agil, nos apoyamos con
algtn Chatbot y listo, nos orga-
nizamos para trabajar en lo que
se puede y todos felices».

Complex problem solving (CPS):

Lo que la Al no puede hacer

Por: Andrés David Serrano Vivas*

Pero... me equivoqué.

Tras intentar varios marcos
agiles y utilizar LLMs, nota-
mos que seguiamos remando
en circulos. El caos era una
constante diaria y el ambiente
se volvia cada vez mas incé-
modo. Las reuniones donde se
mostraban resultados eran mas
tensas, se notaba como en las
videollamadas, el avance mini-
mo no era bien recibido por los
directivos, a pesar de que ellos
tampoco habian resuelto lo del
contrato con el proveedor.

Era abrumador y tedioso no
ver resultados, despertar en la
mafiana y saber que nos bom-
bardearian con preguntas como:
(Por qué no se avanza mas
rapido? ;Qué esta pasando
con el equipo? Fue frustrante
y desmotivante, sobre todo por-
que el equipo estaba dando todo
su potencial.

Pero entonces, me topé con
el concepto de CPS (Com-
plex Problem Solving) en un
podcast de Javier Recuenco,
mientras investigaba sobre al-
tas capacidades. Entendi que
estdbamos tratando un pro-
blema complejo como si fue-
ra complicado.

La Solucion no fue
técnica, fue humana

La clave fue cambiar la men-
talidad de que era algo “senci-
llo” y empezar a afrontar el reto
como un problema complejo. El
pensamiento critico, la creativi-
dad, la adaptabilidad, el trabajo
en equipo y la comunicacion
efectiva, fueron habilidades
clave. Por medio de charlas y
reuniones uno a uno, fuimos
definiendo y fortaleciendo es-
tas habilidades, incluso como
resultado ese afio recibi un re-
conocimiento como top lead en
la compaiiia.

Noté que los chatbots son
buenos para problemas de co-
digo y sintesis, pero inutiles
para problemas complejos (in-
certidumbre humana, caos, po-
litica de equipo) si no hay un
humano guiando la estrategia
con CPS.

Esa experiencia hizo que me
volviera a enamorar de la Al,
asi que retomé mis estudios de
forma autodidacta sobre ella.
Una herramienta tan poderosa,
exige conocer sus limitantes y
fortalezas. Porque el hecho que
le pongan un icono de varita
magica a todo lo que dice Al,
no quiere decir que sea magico.

Especial para Gaceta Republicana

:Qué aprendimos?
El Kit CPS.

Problemas complicados vs.
complejos

Lo mas importante es enten-
der la diferencia entre comple-
jo y complicado. Para explicar
esto, me gusta usar el siguiente
ejemplo: Imagina que trabaja-
mos en una empresa de trans-
porte disruptiva e innovadora, y
nos piden crear algo para trasla-
darnos desde Bogota a Londres
en la menor cantidad de tiempo
posible.

Construir un avioén es com-
plicado (requiere manuales, in-
genieros, pasos 16gicos) pero se
puede hacer, hay informacion
disponible. Ahora bien, es una
empresa innovadora, asi que,
nos piden crear un teletranspor-
tador, eso es complejo (no hay
manual, no sabemos si es posi-
ble, la fisica cambia)

Acepto que el ejemplo de
la maquina de teletranspor-
tacion es un poco exagerado,
pero funciona, porque los pro-
blemas complejos tienen la
caracteristica de ser volatiles,
inciertos, complejos, ambiguos,
popularmente conocidos como
V.U.C.A.

Estoy seguro de que al me-
nos alguna vez en tu vida pro-
fesional o personal, has vivido
una situacion con dosis de vola-
tilidad, incertidumbre, comple-
jidad y ambigiiedad, tan altas
que no dejan dormir o que afec-
tan tu humor.

La integracion del SDK era
un claro ejemplo de ecosistema
V.U.C.A. Era inestable, depen-
dia de un back-end que tenia re-
leases de forma volatil, ademas
no sabiamos por qué fallaba ni
cuando fallaria.

El tiempo de entrega hacia
el proceso mas complejo y los
requerimientos de integracion
cambiaban  constantemente,
ya que el SDK estaba en fase

La clave fue
cambiar la
mentalidad de
que era algo
“sencillo”

y empezar a
afrontar el
reto como
un problema
complejo. El
pensamiento
critico, la
creatividad, la
adaptabilidad,
el trabajo en
equipo y la
comunicacion
efectiva, fueron
habilidades
clave.

beta y, con cada nueva ver-
sion, teniamos que resolver
los breaking changes que se
presentaban.

Habilidades
necesarias para
el CPS.

No sabiamos nada de CPS.
Al investigar encontramos que
en CPS existen seis herramien-
tas o habilidades para enfren-

tarlos, no garantizaban una so-
lucidn, pero servirian de ayuda
y al menos teniamos algo por
donde empezar. Estas son:

Creatividad: Buscamos al-
ternativas no documentadas
cuando el back-end fallaba o
cuando algo nos bloqueaba las
tareas.

Pensamiento Critico: De-
jamos de seguir la documenta-
cion a ciegas y confrontamos a
los creadores del SDK, incluso
les ayudamos en la construc-
cién de este.

Adaptabilidad:  Aprendi-
mos a soltar el control de lo
que no podiamos cambiar (el
codigo beta) y controlar lo que
si (nuestra reaccion).

Trabajo en equipo: Crea-
mos un flujo de trabajo donde
todos éramos responsables de
las tareas, y si algo surgia, no
deciamos: “eso es de back-end”
0 apuntabamos a otros equipos.
De forma natural, esas practicas
de buscar culpables o bloquear
tickets desaparecieron y todos
nos sentimos acompanados.

Gestion de recursos: FEl
tiempo era nuestro recurso mas
escaso e importante, asi que lo
gestionamos de forma cuidado-
sa, nada de reuniones largas y, si
se alargaban, solo los involucra-
dos se quedarian y pasarian un
reporte, mientras los demas se
enfocaban en otras cosas.

Comunicacion efectiva:
Aprendimos a decir que noy a
entenderlo sin tomar las cosas
de forma personal, también a
usar los canales indicados. Si
algo era critico, una llamada
lo resolvia, si era urgente un
mensaje por Slack era lo me-
jor, si podia esperar o era un
reporte, se enviaba un email.

Lo vivimos desde
las trincheras

Como equipo, de forma
consciente empezamos a traba-
jar en estas habilidades y, cada
vez que las perfeccionabamos,
era mas facil enfrentar los pro-
blemas que surgian y los chat-
bots empezaron a ser de ayuda.

No todos sobrevivieron a
esto. Fue un aprendizaje intenso
de estas habilidades, comun-
mente llamadas sof? skills. Tuvo
un costo, algunos renunciaron,
a otros los movieron del pro-
yecto, y dos fueron despedidos.
De esta experiencia solidifiqué
mi hipotesis sobre la incomodi-
dad y la comparti en el articulo:

Coémo evitar Burnouts: El po-
der oculto de la incomodidad

Justo ese tipo de problemas
son de los que aborda el CPS,
esos problemas que las herra-
mientas de Al actuales no pue-
den entender, pero si organizar
y asistir cuando nadie mas lo
hace (porque es facil opinar so-
bre el trabajo del otro cuando
no lo estas haciendo th).

Algo que aprendi de esta
aventura de enfrentar un CPS
en el mundo real fue que, si tie-
nes un problema con alta carga
cognitiva y emocional, cierra
oidos y boca, para poder
abrir la mente y el corazén,
porque si no lo haces, solo im-
provisaras y, un LLM o tu ex-
periencia no te salvara, incluso
te hundiran mas.

(Estan intentando resol-
ver problemas complejos con
herramientas para problemas
complicados?

Si esta pregunta te resuena,
no hay lio. A mi también me
incomodd, y justo desde ahi
empecé a buscar respuestas y a
entrar al mundo del CPS. Es-
tas son algunas de las fuentes
que me ayudaron a ordenar el
caos y diseflar un marco mas
claro para enfrentar problemas
complejos en la vida real, que
por ahora la Al no puede solu-
cionar, ya veremos qué pasa en
unos afios o décadas.

Los libros El arte de la Gue-
rra (Spanish Edition) by Sun
Tzu y Good Strategy/Bad Stra-
tegy: The difference and why
it matters by Richard Rumelt
fueron de ayuda, si no eres de
libros el video: «Un framework
mental para enfrentarte al mun-
do real» de Javier Recuenco te
puede ayudar.

Si haces parte de los curiosos
puedes revisar estas fuentes:

e Videos de Singular Solving.
® Mama4... ;Qué es Scrum?

e Piénsalo otra vez (Adam
Grant). Con Javier G. Recuenco
#46

e Complex Problem Solving
Books by Javier Recuenco

® ;Qué es el Complex Problem
Solving (CPS)? (Javier Recuen-
co, Singular Solving)

e CPS notebook de Singular
Solving.

*Senior. Android
Developer Architect
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mantiene ocupado el

20 por ciento del te-
rritorio ucraniano, ha causado
destruccion a gran escala en
Ucrania muertos que superan
el millén de hombres contando
las bajas de ambos ejércitos,
mas cerca de 10 mil ucrania-
nos civiles muertos, exigien-
do para terminar la guerra la
sesion del Donbas, una region
historica e industrializada en
el este de Ucrania, compuesta
principalmente por las provin-
cias de Donetsk y Lugansk, co-
nocida por sus vastas reservas
de carbon y su fuerte industria
pesada, de valor estratégico y
la existencia de poblacion ruso
parlante, la desmilitarizacion y
el no ingreso de Ucrania a la
OTAN.

EE.UU. Europay
la OTAN

Los EE.UU. de América que
han sido desde la IIGM la ma-
yor potencia econdmica-mi-
litar y principal componente
de la OTAN y aliado de Euro-
pa, con la segunda llegada de
Trump a la presidencia de los
EE.UU. en enero de 2025 ha
debilitado las alianzas tradi-
cionales y respalda las preten-
siones de Rusia de anexarse el
Dombass ucraniano, poniendo
en riesgo la seguridad euro-
pea ante las amenazas de Pu-
tin de desatar una Guerra total

( ( 2 después el ejército ruso

y nuclear si Europa respalda
plenamente a Ucrania y envia
tropas al frente de Guerra. Au-
nado a lo anterior ha destruido
los tratados de libre comercio
internacional desatando una
Guerra econdémica con la Re-
publica Popular China, que es
una potencia econémica y mi-
litar en ascenso, ha pretendido
comprar y poner bajo control
la isla de Groenlandia que se
halla bajo soberania danesa,
ademas del Canal de Pana-
ma, bombardeando lanchas
en aguas internacionales que
acusa de llevar droga hacia los
EE.UU. con mas de un cen-
tenar de muertos, llevando a
cabo el 3 de enero de 2026 una
abierta intervencion militar en
Venezuela, matando a un nu-
mero indeterminado de perso-
nas y capturando ilegalmente
(ya que un pais o potencia no
puede intervenir en otro pais
para dar captura), al gobernan-
te de facto NICOLAS MADU-
RO, llevandolo para ser juzga-
do en EE.UU. por supuestos
delitos no cometidos en suelo
norteamericano, ¢ imponiendo
un protectorado en Venezuela,
€ impone un cerco econdmico
y militar a Cuba, prohibiéndo-
les a las naciones del mundo
suministrar petroleo a la isla
cuya economia agudiza, todo
ello con violacién del derecho
internacional establecido en la
Carta de las NN.UU. en 1945.

El orden juridico internacio-
nal se halla profundamente res-
quebrajado, y algunos se aven-
turan a celebrar o lamentar un
“nuevo” orden bajo la férula de
la fuerza, de los ejércitos impe-
riales, de los misiles y las bom-
bas, un orden imperialista en el
que, en principio, habrian tres
grandes potencias que aspiran
a repartirse el mundo: América
para los norteamericanos, Eu-
ropa y la parte oriental de Asia
para los Rusos, Asia central y
sur para los chinos, y el Africa,
repartido por regiones y paises
para Rusia y China.

Se restablece un nuevo or-
den imperialista defendido
con la amenaza del uso de las
bombas nucleares, habiendo
en el mes de febrero caduca-
do el ultimo gran tratado de
limitacion de armas nucleares
Start III que se habia suscrito
entre Barack Obama y Dimi-
tri Medveded en abril de 2010
con una vigencia de 10 afios,
el cual en febrero de 2021

habia extendido su vigencia
hasta 2026. Los tres Acuer-
dos Start permitieron reducir a
una quinta parte el nimero de
ojivas nucleares que llegaron
a poseer estas potencias, limi-
tandolas a 1.550 ojivas y 800
dispositivos de lanzamiento de
misiles intercontinentales en
tierra, en submarinos o avio-
nes bombarderos. Se restable-
ce la competencia del terror
nuclear viviendo por primera
vez desde los aflos sesenta del
siglo XX sin tratado alguno de
su limitacion, aparte de que en
dichos tratados no formé par-
te la Republica Popular China
ni ninglin otro pais con armas
nucleares, sumandose a ellos
en los ultimos afios Corea del
Norte, paises que mantienen
en secreto el nimero de ojivas
que poseen disponibles.

La inmensa mayoria de las
naciones del mundo, victi-
mas actuales y potenciales del
nuevo reparto que pretenden
las grandes potencias, todas

Hay que
restablecer
el derecho
internacional

como paradigma
del orden global.
De otra manera

se mantendra la

realidad tragica

que describio el

primer ministro
de Canada Mark
Carney el 21 de
enero de 2026 en
el Foro de Davos

“que los fuertes

actuan segun su

voluntad y los

débiles sufren las
consecuencias.”’

miembros de la Naciones Uni-
das, deben unir sus fuerzas en
este foro internacional y refor-
mar su estructura y mandato
para hacer de esta organizacion
global una fuerza que haga res-
petar el Derecho Internacional,
la soberania y la independencia
de las naciones como unica he-
rramienta para hacer retroceder
la arbitrariedad y las agresiones
imperialistas, haciendo vincu-
lante las resoluciones aproba-
das por la Asamblea General
de las NN.UU., reformando el
Consejo de Seguridad, inclu-
yendo como miembros perma-
nentes representantes de Amé-
rica Latina y Africa, aboliendo
el veto para aprobar decisiones
por una mayoria calificada.

Hay que restablecer el de-
recho internacional como pa-
radigma del orden global. De
otra manera se mantendrd la
realidad tradgica que describio
el primer ministro de Canada
Mark Carney el 21 de enero de
2026 en el Foro de Davos “que
los fuertes actuan segun su vo-
luntad y los débiles sufren las
consecuencias.”

1. Gabriel Garcia Marquez, Palabras
pronunciadas por el escritor colombia-
no el 6 de agosto de 1986 en Ixtapa,
Meéxico, en el aniversario nimero 41
de la bomba de Hiroshima.

* Investigador y profesor de
la Corporacion Univer sitaria
Republicana

D



«

Paginas
de nuestra
historia

1 capitan espaifiol

Rodrigo de Bas-

tidas descubre el
1 de abril de 1501 el litoral ca-
ribe y llega a la desembocadu-
ra de un rio tan grande como
no habia visto ninguno. Ante
este, los rios que Bastidas co-
nocia en Europa se le antojan
tan pequefios que lo bautiza
Rio Grande de La Magdalena,
en homenaje a la santa peca-
dora a la que festejan su ono-
mastico ese dia. Mas arriba,
en territorio de La Guajira, el
capitan Alonso de Ojeda entra
por Bahia Honda y funda el
primer asentamiento pobla-
cional europeo en tierra firme,
y primera ciudad colombiana,
Santa Cruz. Al afio siguiente,
Cristobal de Torrez descubre
la bahia de Calamari, pero no
establece ninguna avanzada.
En septiembre de 1508 Vas-
co Nuiiez de Balboa funda en
territorio del Choco la ciudad
conocida como Santa Maria la
Antigua del Darién, primera
ciudad europea en el Pacifico,
aunque Balboa no ha hecho
todavia el descubrimiento del
Mar del Sur (océano Pacifico),
que inmortalizard su nombre.
En 1510 inaugura la ciudad
de Santa Maria la Antigua del
Darién con su plaza y sus pri-
meras casas y Balboa es nom-
brado alcalde. En noviembre
del mismo afio, el capitan
Rodrigo Colmenares desem-
barca en Gaira (Santa Marta)
cuarenta y siete hombres, con
el proposito de abastecerse de
agua y lefla; pero no advierte
que un grupo de guerreros ca-
ribes de las tribus de la region
preparan una emboscada. Tan
pronto los caribes tienen a tiro
de arco a los invasores euro-
peos lanzan sobre ellos un fu-
rioso ataque con flechas enve-
nenadas. Antes de que puedan
percatarse de donde viene la
agresion, cuarenta y siete de
los soldados espaifioles que-
dan tendidos en la arena. Sélo
consigue escapar el que cuen-
ta el cuento.

El 25 de septiembre de
1513, el gobernador de Santa
Maria la Antigua del Darién,
Vasco Nuiiez de Balboa realiza
su gran hazafa, que se consti-
tuye en el hito principal del pe-
riodo de Conquista: el descu-
brimiento del océano Pacifico
bautizado por su descubridor
como Mar del Sur.

En 1513, el aristocrata Pe-
dro Arias Davila apodado Pe-
drarias, es nombrado por el
rey Fernando II de Castilla y
V de Aragon como capitan ge-
neral y gobernador de Castilla
del Oro, que comprende los
territorios de Nicaragua, Cos-
ta Rica, Panama y Chocé. Pe-
drarias es un hombre valiente,
probado en varias batallas a las
ordenes de su soberano, y es al
mismo tiempo cruel y despia-
dado, tanto con sus soldados
como con los “salvajes” mora-
dores de las tierras puestas bajo
su mando, por lo que Balboa
lo acusa con términos severos
ante el rey Fernando. Las dis-
crepancias entre Balboa y Pe-
drarias son resueltas mediante
el matrimonio, por poder, de
Balboa con la hija de Pedra-
rias, donia Maria de Perialosa,
quien reside en la peninsula, y
a la que Balboa nunca llegara a
conocer. En las relaciones mas
cordiales Balboa y su suegro
comienzan la conquista del Ist-
mo de Panama y de los demas
territorios de Castilla del Oro.
En 1519, las relaciones de Bal-
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Los Espaiioles se asientan en el
litoral Caribe Colombiano

boa y Pedrarias se agrian de
nuevo. Balboa es acusado por
su suegro de conspirar contra
los intereses de la corona, cap-
turado, enjuiciado con celeri-
dad, es condenado a muerte y
decapitado en enero de 1519.
El 15 de agosto siguiente, Pe-
drarias Davila funda la ciudad
de Panama.

Santa Martay
Cartagena reafirman
la conquista

Después de capitular en
1524 con la Corte la conquista
y poblacion de la Gobernacion
de Santa Marta, que cubria el
litoral caribe, dominado por
los espaiioles, y las tierras del
interior, aun no conquistadas,
Rodrigo de Bastidas procede
a fundar la primera ciudad de
esa gobernacion, con el nom-
bre de ciudad de Santa Marta,
el 29 de julio de 1525. Basti-
das fortalece la ciudad con
una guarnicién numerosa, ar-
mada con mosquetes y un par
de cafiones para defenderla de
los ataques constantes que los
guerreros caribes lanzan sobre
los invasores. La defensa es
exitosa y Santa Marta crece ra-
pidamente. Bastidas muere en
1527, desterrado en Santiago
de Cuba. En 1529, el obispo
fray Tomas Ortiz, de la orden
dominicana, consagra la pri-
mera catedral de Santa Marta.

El ejemplo de Santa Marta
impulsa la creacion de otras
ciudades en la costa caribe. El
20 de enero de 1533, Pedro
de Heredia funda la ciudad de
Cartagena de Indias, que me-
dio siglo después habra sus-
tituido a Santa Marta como el
principal puerto de tierra firme
sobre el Caribe.

Santa Marta y Cartagena
reafirman que la conquista de
las Indias Occidentales es un
hecho irreversible, y que el
siguiente paso sera la explora-
cioén y conquista del interior de
dichas Indias Occidentales, 1la-
madas asi cuando se comprobo
que Colon no habia llegado a
las Indias Orientales, sino a un
nuevo continente.

Jiménez de Quesada
emprende la
conquista del interior

El emperador Carlos V nom-
bra al gobernador de las Cana-
rias, Pedro Fernandez de Lugo,
nuevo gobernador de Santa
Marta, y mediante un convenio
le concede amplias facultades
para explorar el interior de di-
cha gobernacion. Para tal efec-
to, Lugo comienza a organizar
una expedicion, en la que en-
gancha, el 18 de julio de 1535,
un joven abogado granadino de

Rodrigo de Bastidas

veintiséis afios, Gonzalo Jimé-
nez de Quesada. Admirado con
los conocimientos juridicos y
la clara vision que el licenciado
tiene de las cosas practicas, asi
como de sus dotes de organiza-
dor y su don de mando, Lugo
deposita en €l su confianza. El
10 de noviembre lo nombra su
lugarteniente para Santa Mar-
ta, donde desembarcan con mil
doscientos hombres en enero
de 1536.Su trato con Quesa-
da convence al gobernador de
que el licenciado es su hom-
bre para emprender con éxito
la ardua conquista del interior
de la Gobernacion de Santa
Marta. El 4 de abril lo nombra
teniente de gobernador y ca-
pitan general de la expedicion
que debera partir en busca del
Peru, teniendo como guia el
curso del rio grande de la Mag-
dalena. Quesada parte el 5 de
abril, al frente de una expedi-
cion de ochocientos hombres y
dos bergantines que transpor-
tan ademas de las vituallas y
el armamento, a buena parte de
la tropa. Quesada marcha a la
cabeza de cincuenta jinetes, y
otros cincuenta hombres lo si-
guen a pie por la ribera izquier-
da del Magdalena.

Las delicias de que goza el
ejercito de Jiménez de Que-
sada son innumerables: en-
fermedades, picaduras de los
mosquitos, ataques continuos
de los guerreros de distintas
tribus y el acecho paciente de
los hermanos caimanes que es-
tan ansiosos de probar bocado
de carne de conquistador. En
un mes llegan a chiriguana.
Descansan una semana, y rea-
nudan el avance. En diciembre
estan en el sitio que Jiménez
de Quesada denomina de La
Tora, donde constata que a
perdido mas de la mitad de su
ejercito y que solo le quedan
trecientos ochenta hombres.
Muchos de ellos, asustados con
la magnitud de la empresa y el
terror creciente a lo descono-
cido, quieren devolverse: pero
Quesada impone su autoridad,
combinada con su infalible
capacidad de conviccion, y si-
guen el camino. En marzo de
1537, Quesada y los restos de
su expedicion (doscientos cua-
renta hombres y treinta caba-
llos) llegan a la Sabana de Bo-
gota. En Chia, el 23 de marzo,
son recibidos con cordialidad
por los habitantes, que les brin-
dan mantas, comida, y les per-
miten instalar un campamento.
Los espafioles malician que
toda aquella amabilidad de los
naturales no tiene otro objeto
que distraerlos mientras escon-
den las enormes cantidades de
oro y esmeraldas que perturban
la imaginacion avariciosa de
los aventureros. Corresponden
los espafioles a esa supuesta
amabilidad con exigencias de

Por: Enrique Santos Molano*
Especial para Gaceta Republicana

Las delicias
de que goza
el ejercito de
Jiménez de
Quesada son
innumerables:
enfermedades,
picaduras de
los mosquitos,
ataques
continuos de
los guerreros de
distintas tribus
y el acecho
paciente de
los hermanos
caimanes que
estan ansiosos
de probar
bocado de carne
de conquistador.

que se les entregue el tesoro
de El Dorado, del que los in-
digenas dan a entender que no
saben nada. Se desata lairay la
frustracion de los conquistado-
res y comienzan a saquear las
poblaciones indefensas, que no
les oponen resistencia.

Avisado Tisquesusa de los
desmanes que cometen sus in-
esperados huéspedes, prepara
un grupo de guerreros y orde-
na atacar a los invasores. Sin
embargo, tras los primeros fo-
gonazos y el estruendo de los
disparos con que los hombres
de Quesada repelen el ataque,
los guerreros mwiskas se es-
pantan y huyen. Quesada avan-
za sembrando la desolacion en
las poblaciones. El 1 de abril
entra en Suba. Maravillado con
la belleza del lugar, la riqueza
de su flora, la prodigalidad de
sus frutos y la variedad de su
fauna, lo bautiza Valle de los
Alcazares.

El 21 de abril de 1537, los
espafioles divisan Zipaquira,
capital de la confederacion
chibcha de Bacata, y sede del
Zipa, detalle que ignoran los
invasores. Ante la proximidad
del enemigo, Tisquesusa es-
capa a las montafias. En una

Vasco Nunez
de Balboa

Gonzalo Jiménez de Quesada

Oleo de Ricardo Acevedo Bernal (Colombia 1867 -1930).

Tisquesusa, el Ultimo Zipa de la Nacién Muisca.

refriega con los espafioles, a
principios de mayo, recibe una
herida mortal a consecuencia
de la cual muere al tercer dia en
su refugio de la Casa del Mon-
te. Para sucederlo los bacataes
eligen a Sagipa, o Saquesazipa
y le piden que contintie la lu-
cha contra los extrafios ocu-
pantes de sus tierras.

Esta historia continuara...

*Escritor, periodista y columnista del
periddico El Tiempo durante 30 afios.
Investigador asiduo en la Biblioteca
Nacional. Dejo escritos mas de 28 li-
bros de diferentes temas: historicos,
culturales y empresariales.

Fue el Director y Editor de la Gaceta
Republicana desde su inicio, durante
9 afios hasta su fallecimiento el @
25 de diciembre de 2024.
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Felicidad en venta:

scuanto cuesta
estar bien?

Por: Jaiderson Tejada Cardenas*

os vendieron la

idea de que ser

felices era lo mas
importante. Que estar bien no
era solo una posibilidad, sino
una meta, una promesa, una
obligacion casi moral. Desde
pequeiios nos enseflaron que
la tristeza se esconde, que el
silencio se rompe con risas,
que el llanto se limpia rapido
y en privado. Nos repitieron
que todo pasa por algo, que la
vida premia a los que sonrien,
que el universo conspira si uno
se levanta temprano, visualiza,
agradece y sigue adelante. Nos
llenaron de frases, de citas de
Instagram, de mantras motiva-
cionales que disfrazan lo que
en el fondo no hemos querido
nombrar: la angustia de no
sentirnos bien en un mundo
que exige felicidad como si
fuera un uniforme.

Hoy, la felicidad no solo
se desea: se compra. Se em-
paqueta en frascos de vitami-
nas, se embotella en aceites
esenciales, se fotografia en
retiros espirituales donde solo
acceden quienes tienen tiem-
po, dinero y wifi. Nos hemos
convertido en consumido-
res de calma, en clientes del
bienestar, en suscriptores de
emociones supuestamente au-
ténticas. Y mientras mas bus-
camos estar bien, mas presion
sentimos por estarlo todo el
tiempo. Como si el dolor ya
no fuera parte del contrato hu-
mano. Como si estar cansado
fuera signo de debilidad y no
de humanidad.

Como si la tristeza no pu-
diera ocupar su lugar sin que
nos inviten de inmediato a
“elevar nuestra vibracion”.

El mercado lo entendid
todo. Supo que podia moneti-
zar el miedo al vacio, la urgen-
cia de pertenecer, la ansiedad
de no saber quiénes somos. Y
entonces nacieron las indus-
trias de la autoayuda, el coa-
ching, el crecimiento personal,
el proposito como producto. Y
no es que todo eso esté mal —
no del todo—, pero si resulta
inquietante cuando el discurso
se vuelve una trampa: si no es-

Nos llenaron de
frases, de citas
de Instagram,
de mantras
motivacionales
que disfrazan
lo que en
el fondo no
hemos querido
nombrar: la
angustia de no
sentirnos bien en
un mundo que
exige felicidad
como Si fuera un
uniforme.

tas bien, es porque no lo estas
intentando lo suficiente. Por-
que no has comprado el curso
correcto. Porque no has leido
el libro adecuado. Porque no
has desbloqueado tus traumas
con el gurt de moda. Y asi, la
felicidad se vuelve un espejo
sucio donde todos fingimos
estar radiantes, pero nos mi-
ramos sabiendo que no es del
todo cierto.

Lo més triste es que, en me-
dio de tanto contenido, tanta
férmula, tanta promesa, hemos
perdido la capacidad de habi-
tar la emocion sin necesidad
de justificarla. La tristeza hoy
incomoda. La rabia se repri-
me. El cansancio se disfraza
de productividad. El duelo
debe ser corto. Y la soledad,
0 se romantiza o se patologi-
za. Vivimos en una paradoja

constante: nunca se ha hablado
tanto del bienestar y nunca ha
sido tan dificil encontrarlo sin
sentirse culpable.

Ser feliz se ha vuelto un
privilegio. Algo que puedes
alcanzar si tienes los recursos,
si puedes pagar la terapia, si
puedes desconectarte del mun-
do una semana para “sanar”,
si puedes tener un trabajo que
no te mate lentamente, si pue-
des escapar de la ciudad, del
ruido, de ti mismo. Pero... ;y
los que no? ;Y los que viven al
dia, los que sostienen familias,
los que cargan dolores que no
se resuelven con afirmaciones
frente al espejo? ;Y los que
simplemente no pueden mas?

Tal vez necesitamos desar-
mar esta idea. Tal vez ser feliz
no es un estado permanente ni
un trofeo. Tal vez no se trata de
vibrar alto, sino de aprender a
respirar hondo. Tal vez bienes-
tar no signifique sonreir, sino
ser honestos con lo que senti-
mos, sin tener que convertirlo
en contenido. Tal vez el pro-
blema no es no estar bien, sino
no tener con quién decirlo en
voz baja.

Porque, al final, lo que nos
salva no es el optimismo toxi-
co, ni la agenda llena de propd-
sitos, ni el nuevo habito de las
5 a.m. Lo que nos salva—si es
que algo puede salvarnos— es
poder ser con otros, sin mas-
caras. Poder decir “no estoy
bien” sin tener que justificarse.
Poder llorar sin explicar. Poder
callar sin culpa.

Quiza ese sea el verdade-
ro acto de resistencia en esta
época de sonrisas obligatorias:
recordar que no todo tiene que
ser curado, sanado o resuelto.
Que hay emociones que no se
vencen, se atraviesan. Que es-
tar triste no es una falla del sis-
tema, sino una pruecba de que
aun estamos vivos.

Y que el bienestar mas ho-
nesto, mas profundo, mas hu-
mano... no tiene precio.

Comunicador Social

Mercadeo

Estudiante Administracion de @
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ACERCA DE

LA SOLEDAD

Por: Pablo Uribe Ricaurte*

Especial para Gaceta Republicana

unca como an-

tes, y a medida

que van pasan-
do los afios en esta nueva era,
el ser humano se habia visto
en la necesidad de sacrificar
los poquitos ratos de ocio de
que goza en su desenfrenada
carrera por alcanzar el éxito
y la opulencia, ante la deses-
peranza que conlleva enfren-
tar el panico de la soledad y
el apartamiento, con el uso
de toda clase de distraccio-
nes que ofrece “la civiliza-
cion del espectaculo”.

Para que se entienda lo
que pretendo decir, demos un
vistazo a esta cruda realidad:
el mundo actual considera
la soledad como un soterra-
do enemigo. En todas partes
donde el hombre se encuen-
tre, la sociedad de consumo
le estd ofreciendo un inmen-
so abanico de distractores y
avances tecnologicos que le
permitan gozar de una com-
pafiia asi sea esta de caracter
virtual. Hemos llegado al
punto de que en Japon ha te-
nido enorme éxito las muiie-
cas artificiales que se venden
como damas de compaiiia y
juguetes erdticos. La sole-
dad, en nuestra época, sigue
mal entendida.

No ocurre asi mismo en
otras épocas de la historia
en donde se consideraba a la
soledad como un estado de
“gracia divina”, donde el ser
humano gozaba de la pleni-
tud de sus facultades puestas
al servicio de Dios o de la
produccion artistica, del ocio
creativo o de la pura imagina-
cion creadora. Hablo del Me-
dioevo y el Renacimiento. Pe-
riodos de la historia en donde
el hombre elevo su conciencia
a un mas alld trascendente y
enriquecedor, ya sea donde
Dios era el centro del univer-
so, como lo fue en la Edad
Media, o en el que todo giraba
alrededor del culto de la per-
sona, caracteristica principal
del Renacimiento.

Observemos cémo la so-
ledad fue concebida en la
antigiiedad, en palabras del
humanista Karl Vossler: “La
soledad, en cuanto se la con-
cibe, no como un estado ex-
terior, mas o menos contin-
gente, sino como un estado
de animo, como una actitud
del espiritu cargada de valor
psiquico para la intimidad
del hombre, era poco cono-
cida en la antigiiedad griega
y romana. So6lo a través de
las religiones del Oriente, el
cristianismo en primer tér-
mino, penetra en Occiden-
te la soledad como cosa de
trascendencia para el alma.
El apartamiento y la huida
del mundo, el recogimiento,
el abismamiento, la soledad
con Dios en lugar desolado,
tal como la buscaron Moi-
sés, Elias, el Bautista, Jests
y Mahoma, como iniciacion

“A mis soledades voy,

de mis soledades vengo.

Porque para andar conmigo,
me bastan mis pensamientos”.

Lope de Vega.

No ocurre asi
mismo en otras
epocas de la
historia en donde
se consideraba a
la soledad como
un estado de
“gracia divina”,
donde el ser
humano gozaba
de la plenitud de
sus facultades
puestas al
servicio de
Dios o de la
produccion
artistica, del
oclo creativo
o de la pura
imaginacion
creadora.

de grandes hechos del espiri-
tu o como preparacion para la
muerte, son algo ya esencial-

2 ]

mente religioso”.

Frente al concepto de sole-
dad dice el mismo autor: “La
soledad completa no se da en el
reino de los seres vivos. Todo
ser vivo tiene su mundo, su
medio, en el que crece y se de-
sarrolla y del que s6lo le arran-
ca la muerte. Ni es logicamente
imaginable un sujeto solitario,
un sujeto sin objeto (...) Solo
se da, pues, una soledad relati-
va 0 aproximativa y nunca una
soledad total, ya se aspire a
ésta como fin ultimo, ya se elu-
da. Si el lenguaje fuera logico
nunca deberia hablarse de so-
ledad pura y simplemente, sino
de una inclinacién a la soledad
o de un desvio de ella”.?

Lo que me interesa ahora
es demostrar la importancia
que cobra la soledad, ya sea
como vivencia transitoria o
como una opcién de vida. En
el primer caso, el hombre de-
cide en sus breves momentos
de soledad adentrarse en su
yo interior por medio de la
meditacion o la oracion; en el
segundo, desea consagrar su
vida a la profesion religiosa a
través del celibato o simple-
mente considera que su voca-
cion es vivir solo sin dejar de
ser sociable. En ambos casos

la vida retirada es la respues-
ta al desenfreno de una so-
ciedad desvertebrada por la
inmediatez y el consumismo.
A pesar de ser muy pocas las
oportunidades que nos brin-
da nuestro entorno para vivir
la soledad en plenitud, es de-
cir, como un verdadero “en-
riquecimiento  espiritual”,
vale la pena perderle ese
terror, esa fobia que nos ha
querido imponer la sociedad
y que se ve reflejado en todos
los medios de comunicacion,
tachando la soledad como
algo pernicioso, enfermizo,
intolerante e inclusive per-
judicial para la salud mental.

Por el contrario, una so-
ledad sana y bien llevada
conduce a la sindéresis, a
la apertura hacia los demas
donde prima el altruismo y
la generosidad. Diferente
seria la soledad negativa que
implica un acto de egocen-
trismo y misantropia, don-
de solo importa el bienestar
personal siendo indiferen-
te ante las necesidades del
indigente o desprotegido.
Montaigne, padre del géne-
ro ensayistico, dice: “Asi,
pues, es preciso que el alma
se recojay se asile en si mis-
ma: tal es la soledad verda-
dera, que puede gozarse en
las ciudades y en la corte de
los reyes; pero se goza me-
jor apartandose. Puesto que
tratamos de vivir solos, sin
ninguna compailia, hagamos
que nuestro contento depen-
da Unicamente de nosotros;
desprendamonos de todo
lazo que nos sujete a los de-
mas; ganemos en Vivir con-
forme a nuestro sabor”.?

Y el lazo que nos sujeta a
los demas en la vida moderna
es la esclavitud en el uso del
dispositivo movil, el exceso
de tiempo dedicado al chis-
me o mantener relaciones
amistosas con personas que
no nos aportan nada. Consi-
deremos la soledad como una
amiga en medio de nuestras
vicisitudes y contratiempos,
para que, al cabo del tiem-
po, cuando el bochinche y el
tumulto que se aglomera en
grandes espacios nos fastidie,
podamos decir: jQuédate con
nosotros, soledad, compatie-
ra inseparable que te mues-
tras fiel y discreta en medio
de nuestro corto peregrinaje
por este valle de sonrisas y
de lagrimas!

1. VOSSLER, Karl. La poesia de la
soledad en Espafia. Editorial Losada.
Buenos Aires. 1946. Pagina 35.

2. Ibidem, pagina 31.

3. MONTAIGNE, Miguel. Ensayos.
Clasicos Jackson. Impreso en Méxi-
co. 1963. Pagina 115.

*Docente de Humanidades Corpo-
racion Universitaria Republicana.
Miembro de nimero de la Academia
de Historia de Bogota. Magister

en Creacion Literaria. @
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IMPORTANCIA ACADEMICA DEL

[II CONVERSATORIO INTERNACIONAL

1 dia 13 de no-

viembre de 2025

se llevo a cabo
el III Conversatorio Interna-
cional de Derecho Procesal
Civil, bajo el eje tematico
“Inteligencia Artificial y reso-
luciones judiciales”, desarro-
llado en modalidad presencial
en la Universidad Central de
Chile y virtual a través de pla-
taforma digital. El encuentro
fue organizado conjuntamente
por la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas de la Uni-
versidad Catolica de La Plata,
la Corporacion Universitaria
Republicana de Colombia y la
Universidad Central de Chile,
consolidandose como un espa-
cio académico de intercambio
regional destinado al analisis
de los desafios contempora-
neos de la justicia digital.

La relevancia de este con-
versatorio radica en su con-
tribucion a la reflexiéon juri-
dica sobre la transformacion
tecnoldgica del proceso civil
y el impacto creciente de la
inteligencia artificial en la ad-
ministracion de justicia. En
un contexto de acelerada di-
gitalizaciéon de los sistemas
judiciales, el evento propicid
un debate profundo sobre las
oportunidades que ofrecen las
herramientas tecnoldgicas para
mejorar la eficiencia, transpa-
rencia y consistencia de las
decisiones judiciales, asi como
sobre los dilemas éticos, nor-
mativos y técnicos que su im-
plementacion plantea.

En cuanto a su aporte a las
comunidades académicas parti-
cipantes, el encuentro permitio
fortalecer la cooperacion inte-
rinstitucional y la internaciona-
lizacion del saber juridico. La
participacion de universidades
de distintos paises favorecio
el intercambio comparado de
experiencias sobre digitaliza-
cién judicial, tribunales vir-
tuales, expedientes electroni-
cos y sistemas de apoyo a la
decision judicial. Este didlogo
interdisciplinario contribuyo a
identificar barreras normativas
y culturales que dificultan la
adopcion de tecnologias emer-
gentes, al tiempo que impulséd
la elaboracion de estrategias
innovadoras para su integra-
cidn responsable. Asimismo, el
conversatorio consolido redes
académicas de investigacion
y docencia, incentivando la
generacion de proyectos con-
juntos y la armonizacion de
enfoques en torno al derecho
procesal contemporaneo.

La apertura del evento con-
to con la participacion de des-
tacadas autoridades académi-
cas internacionales, entre ellas
el Dr. Rafael Pastor, Decano de
la Facultad de Derecho y Hu-
manidades de la Universidad
Central de Chile; el Dr. Miguel
Gonzales Andia, Decano de la
Facultad de Derecho y Cien-
cias Politicas de la Universidad
Catdlica de La Plata Argenti-
na; el Dr. Alejandro Castillo,
Vicerrector Académico de la
Corporacion Universitaria
Republicana de Colombia; la
Dra. Paula Grarat, Directora
del Departamento de Investi-
gacion de la Universidad Cato-
lica del Uruguay; la Dra. Do-
lores Sagrario Feliz, Decana
Adjunta de la Universidad Ibe-
roamericana de Republica Do-
minicana; la Dra. Larissa Da
Silva Barcelos, Directora del
Campus de Trés Lagoas de la
Universidad Federal de Mato
Grosso do Sul Brasil; el Dr.
Samuel Hernandez Apodaca,
integrante del Sistema UNIVA
Mexico; el Dr. Paul Moreno
Quizhpe, Director de la Maes-
tria en Derecho Procesal de la
UTPL Ecuador; la Dra. Ingrid

En un contexto
de acelerada
digitalizacion

de los sistemas
Jjudiciales, el

evento propicio
un debate
profundo
sobre las
oportunidades
que ofrecen las
herramientas
tecnologicas
para mejorar
la eficiencia,

transparencia y

consistencia de
las decisiones

Jjudiciales, asi

como sobre los

dilemas éticos,
normativos y
tecnicos que su
implementacion
plantea.

Por: Nadia Yanil Genzelis*

Especial para Gaceta Republicana

La persona que aparece intervinien-
do es el Dr. Hugo Mufioz, abogado
por la Excelentisima Corte Suprema
de Chile; profesor de Teoria del
Proceso de la Universidad Central
de Chile; director del Magister en
Derecho Procesal de la misma casa
de estudios; conferencista interna-
cional; miembro de la Asociacién
de Abogados Procesalistas de
Latinoamérica; integrante del Panel
de Expertos en Dopaje de Chile; y
exsecretario general del Instituto
Panamericano de Derecho Procesal.

Yuly Galindo Contreras, Coor-
dinadora académica de la Uni-
versidad César Vallejo Peru; y
la Dra. Rosa Rodriguez Baha-
monde, Decana de la Univer-
sidad de Las Palmas de Gran
Canaria Espafia. Sus interven-
ciones destacaron la necesidad
de consolidar espacios de coo-
peracidn académica internacio-
nal orientados al desarrollo res-
ponsable de la justicia digital.

El desarrollo del conversa-
torio se estructur6 en dos pane-
les que reunieron especialistas
de diversos paises.

Durante la sesién matutina,
expusieron académicos y pro-
fesionales provenientes de Chi-
le, Argentina, Espafia, Ecua-
dor, Bolivia, Brasil, Colombia
y Uruguay. Participaron el Dr.
Hugo Muifioz (Universidad
Central de Chile), el Dr. Maria-
no Martin Camilo Lopez (Uni-
versidad Catoélica de La Plata,

Argentina), la Dra. Lucana
Estevez (Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria, Espa-
fia), el Dr. Paul Moreno Quizpe
(Universidad Técnica Particu-
lar de Loja, Ecuador), el Dr.
Luis Arcani Mamani (Bolivia),
el Dr. Aldo De Castro (Univer-
sidad Federal de Mato Grosso
do Sul, Brasil), el Dr. Edwin
Pulli (Corporacion Universita-
ria Republicana, Colombia), el
Dr. Juan Fernando Barrera Pe-
fiaranda (Colombia) y la Dra.
Cecilia Barnech (Universidad
Catolica del Uruguay).

En la sesion vespertina,
participaron expositores de
Argentina, Venezuela, México,
Pert, Republica Dominicana,
Ecuador y Brasil. Integraron
este panel la Abog. Nadia Ya-
nil Genzelis (Universidad Ca-
tolica de La Plata, Argentina),
el Dr. Alvaro Badell Madrid
(Universidad Catdlica Andrés

DE DERECHO PROCESAL CIVIL

IA y resoluciones judiciales

De izquierda a derecha:

Dr. Edwin Pulli (Colombia)

Dra. Nadia Genzelis (Argentina)
Dra. Cecilia Barnech (Uruguay)
Dr. Hugo Mufioz (Chile)

Dr. Patricio Groppo (Argentina)

La foto corresponde a la entrega de
certificados a Agustin Manquecura, Martin
Castro, Bianca Diaz, Paula Gaytdn, Stefania
Souza y Valentina Salas, estudiantes de
segundo afio de la carrera de Derecho

de la Universidad Central de Chile, en
reconocimiento a su participacién enla
actividad académica “Clase Espejo”.

La iniciativa se desarrollé junto a estudiantes
de la Escuela de Derecho de la misma
institucién y de la carrera de Abogacia de la
Universidad Catdlica de La Plata (Argentina).
Fue coordinada por el Dr. Hugo Mufioz
(Chile) y la Dra. Nadia Genzelis (Argentina),
promoviendo el intercambio académico
internacional y el fortalecimiento del didlogo
juridico entre ambos paises.

Bello, Venezuela), el Dr. José
Luis Casillas Lopez (Sistema
UNIVA, México), el Dr. José
Anderson Tuesta Lopez (Uni-
versidad César Vallejo, Pert),
el Dr. Patricio Groppo (Uni-
versidad Nacional de Mar del
Plata, Argentina), la Dra. Ana
Magnolia Méndez Cabrera
(Universidad Iberoamericana,
Republica Dominicana), el
Dr. Max Brito Cevallos (Uni-
versidad Técnica Particular de
Loja, Ecuador) y el Dr. Gabriel
Riguetti (Universidad Estadual
de Campinas, Brasil).

Cabe destacar que la diver-
sidad de trayectorias acadé-
micas y profesionales de los
ponentes enriquecié sustan-
cialmente el debate, aportando
perspectivas comparadas que
abarcaron desde la docencia
universitaria y la investiga-
cion cientifica hasta la expe-
riencia judicial y el ejercicio

El 1T
Conversatorio
Internacional

de Derecho
Procesal Civil
represento una
instancia de
gran relevancia
académica al
promover el
intercambio de
conocimientos,
la cooperacion
internacional
v la reflexion
critica sobre la
incorporacion de
la inteligencia
artificial en la
Justicia.

profesional. La pluralidad ins-
titucional y geografica de las
intervenciones permitié abor-
dar la tematica desde distintos
sistemas juridicos, consoli-
dando el carécter internacio-
nal del evento y fortaleciendo
su impacto académico.

En conclusion, el III Con-
versatorio Internacional de De-
recho Procesal Civil representd
una instancia de gran relevan-
cia académica al promover el
intercambio de conocimientos,
la cooperacion internacional
y la reflexiéon critica sobre la
incorporacion de la inteligen-
cia artificial en la justicia. Su
impacto se proyecta tanto en
el fortalecimiento institucional
de las comunidades académi-
cas participantes, como en la
formacion de estudiantes com-
prometidos con la innovacion
juridica y la proteccion de los
derechos fundamentales en en-
tornos tecnologicos.

En este marco, se extiende
la invitacion a la comunidad
académica a participar del IV
Conversatorio Internacional de
Derecho Procesal Civil, que se
llevara a cabo el 21 de abril de
2026 en la Universidad Cato-
lica de La Plata. Este proximo
encuentro continuara profundi-
zando el didlogo cientifico y la
cooperacion internacional, con-
solidando un espacio de cons-
truccion colectiva del conoci-
miento juridico orientado al
desarrollo de una justicia mas
eficiente, accesible y acorde a
los desafios contemporaneos.

*Abogada graduada por la Universi-
dad Nacional de La Plata. Se desempe-
fia como Profesora Titular Asociada de
la asignatura Derecho Procesal Civil
en la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas de la Universidad Catdlica
de La Plata. Asimismo, es Profesora
Titular en los seminarios Analisis de
Jurisprudencia y Procedimientos por
Medios Virtuales, y Profesora Adjunta
en la catedra de Derecho Sucesorio. Es
Subdirectora del Instituto de Derecho
Sucesorio del Colegio de la Abogacia
de La Plata y cumple funciones en
la Direccion de Justicia de Paz de la
Suprema Corte de la Provincia de@
Buenos Aires.
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EL LAPIZ QUE POCOS VEN

Por: Héctor Alfonso Barbosa*

a historia del

lapiz comienza

con el descu-
brimiento del grafito puro en
Inglaterra en 1564, usado ini-
cialmente en trozos envuel-
tos en cuero. Hasta que en el
siglo xvii se le ocurriéo a un
carpintero inglés, envolverlo
en madera, creando el primer
lapiz rudimentario y en 1795
el francés Nicolds Jacques
Conté, perfecciono la mezcla
de grafito con arcilla y se hor-
ned, permitiendo la produc-
cién masiva y dando origen
al lapiz moderno con distintas
durezas.

El lapiz moderno es el re-
sultado de siglos de evolucion,
desde el grafito inglés hasta la
mezcla de grafito y arcilla de
Conté, transformandose en
una herramienta esencial para
el arte y la escritura.

Los lapices son instrumen-
tos para escribir o dibujar,
constituidos por un cilindro de
madera que lleva en su interior
una barra de grafito o de otra
materia capaz de trazar lineas
sobre una superficie, especial-
mente papel.

Con lo anterior podriamos
decir que no se sabe exac-
tamente cuando empezd el

habito de tener un lapiz en la
mano, entre los dedos, cuando
se esta haciendo una interven-
cion en publico.

Es posible que, los profe-
sionales de las ciencias socia-
les y humanas puedan descri-
bir y explicar esta costumbre
de presidente Petro y de otros
lideres en el mundo.

Ese lapiz ayuda a sentir se-
guridad en si mismo, buscan-
do equilibrio entre lo que se
piensa y lo que se dice.

El uso del lapiz en la mano
cumple una funcién de regula-
cion emocional en el momento
del discurso.

El lapiz permite la coheren-
cia y concentracion en lo que
se esta hablando al publico, es
decir, estd pensando mientras
esta hablando.

El uso del lapiz ayuda a
estructurar el mensaje tanto
para el emisor como para el
receptor.

El lapiz es una estrategia
para mantener el control en
la construccion del discurso a
partir del pensamiento. Indica
sobriedad, compostura y jerar-
quia. (Soy el presidente).

El lapiz es una
estrategia para
mantener el
control en la
construccion del
discurso a partir
del pensamiento.
Indica sobriedad,
compostura
y jerarquia.
(Soy el
presidente)

El 1apiz participa activamen-
te en la elaboracion del men-
saje, llevando una forma de
control en el comportamiento
emocional del autor.

El lapiz es como un instru-
mento de direccion en lo que
se esta pensando y diciendo en
un discurso, es una autorregu-
lacion psicoldgica que permite
ordenar el discurso en temas,
que da la idea de capacidad de
pensamiento filosofico y expre-
sivo del lider.

Ese lapiz también puede ser
una pluma que vuela y se va. En
algunos momentos las plumas
servian para escribir. Aln hoy,
se escribe con plumas muy finas
(estilografos de pluma de oro).

El lapiz dibuja, caricaturi-
za, pinta, escribe, da la pauta,
orienta la idea a seguir.

El lapiz registra la historia de
la humanidad en las diferentes
culturas a través del tiempo.

Mejor dicho, si hiciéramos
una mirada socioldgica sobre
los usos del 1apiz podriamos de-
cir que este instrumento orienta
y ordena las ideas propuestas y
proyectos de los lideres sociales
del mundo.

Es el caso de Colombia con
el presidente Gustavo Petro
como aparece en esta caricatura
hecha magistralmente por el di-
sefiador: Giovanni Sirtori.

*Socidlogo, Universidad Nacional de
Colombia, Especialista en Filosofia del
Derecho y Teoria Juridica Universidad
Libre, Diplomado en Docencia Uni-
versitaria, Tutor Metodologico.

Jefe Area de Humanidades, Facultad
de Derecho, Corporacion Universitaria
Republicana.

uién lo

cre-

yera! Este 24

de febrero se

cumplen cua-
tro afos de la intervencion
militar de Rusia a Ucrania.
Por supuesto, se conmemo-
rara el suceso, se presentaran
los discursos de rigor y las
consabidas fotos y titulares
saldran publicados en los te-
lenoticieros de la noche y en
los portales digitales de noti-
cias. Ambos bandos en guerra,
Rusia y Ucrania, cada uno a su
manera, con sus propios voce-
ros y jefes, buscaran legitimar
sus acciones bélicas: las que
ya han tomado, y las que se
avecinan.

(Firmar la paz o continuar
la guerra? Muy seguramente

Segunda parte

La guerra de Ucrania, Putiny Trump

Por: Juan Carlos Garcia Lozano, PhD*

Especial para Gaceta Republicana

ambas al tiempo: didlogo y
acercamiento entre los dos pai-
ses para desescalar el conflicto
armado y, a su vez, guerra in-
tensa en corredores y enclaves
estratégicos, buscando cada
uno de los paises ganar tiempo
y no solo territorios para la po-
sible paz negociada. Incierta y
asimétrica. La guerra en Ucra-
nia se ha vuelto costumbre: no
pasa nada.

Ahora, todo el escenario pa-
rece muy seguramente acorda-
do. Por un lado Europa, es de-
cir, Francia y Alemania, se ven
distantes de Ucracia, -/ cansan-
cio, desprecio o excesivo gasto
militar?-; aunque digan lo con-
trario frente a las camaras, Ma-
cron y Merz se ven lejanos de
Zelenzky. De otro lado, Trump

se ve envuelto en urgencias,
preocupaciones y escandalos:
el caso Epstein, las elecciones
de mitad de mandato que con-
sidera suspender, las protestas
masivas contra ICE, el cerco
militar sobre Cuba, la muy
posible guerra contra Iran, la
guerra comercial contra China,
la toma de Groenlandia, etc.

Tampoco es que a Putin le
corra mucha prisa el asunto
Ucrania. Después de la reu-
nion del 15 de agosto de 2025
con su par norteamericano, en
la mismisima Alaska, el im-
perativo y compulsivo Trump
le ha dado mas tiempo al kre-
mlin: como si la guerra misma
en Ucrania no fuera prioridad
para el presidente republicano.
Sabemos que en los ultimos

JFirmar la paz
o continuar la
guerra? Muy
seguramente
ambas al
tiempo: didlogo
y acercamiento
entre los dos
paises para
desescalar el
conflicto armado
¥, a su vez,
guerra intensa
en corredores
y enclaves
estratégicos,
buscando cada
uno de los
paises ganar
tiempo y no
solo territorios
para la posible
paz negociada.
Incierta y
asimétrica.
La guerra
en Ucrania
se ha vuelto
costumbre. no
pasa nada.

meses Trump siente un alto
grado de desprecio hacia Euro-
pay sus gobernantes: los tuvo
sentados en la Casa Blanca.
Para Estados Unidos Europa
es un aliado, pero no es ya una
prioridad: la situacion con las
finanzas de la Otan marca en
buena medida esta distancia:
la del negociante Trump con la
diplomacia.

(Qué va a ocurrir en las
proximas semanas o meses?
Por lo que marcan las lineas
rusas en sus avances militares
sobre Ucrania, el 20% del pais
esta aun en poder del ejérci-
to ruso. Y siguen avanzando.
Sin prisa, es cierto, pero avan-
zando: ganando tiempo. Hace
mas de un afio Ucrania no le
ha propinado ninguna derrota

estratégica o significativa a las
fuerzas rusas: el avance ucra-
niano sobre la zona rusa de
Kursk ya es historia. La gue-
rra misma estd quedando en
tablas.

Acaso podemos hablar de
un empate militar con ventaja
relativa sobre el territorio para
Rusia como pais agresor. Asi
visto el asunto, Rusia no va
a ser derrotada militarmente,
como no lo fue en las fallidas
sanciones comerciales que
Europa y Estados Unidos le
impusieron unilateralmente.
Todo parece servido para Pu-
tin.

*Doctor en Historia, PhD de la Uni-
versidad Nacional de Colombia. a

Madrid, Espaia.
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«* La Republicana se posiciona en ranking nacional
de universidades destacadas para estudiar Derecho

La medicién divulgada por La FM y elaborada por la plataforma

Por: Carolina S. Flérez

Directora Departamento
de Mercadeo

ecientemente,

el medio infor-

mativo nacional
La FM divulgé una medicion
sobre instituciones de educa-
cion superior reconocidas por
su formaciéon en Derecho en
Colombia. El estudio difundi-
do por la plataforma educativa
Emagister seleccioné 18 insti-
tuciones del pais con el objeti-
vo de identificar aquellas desta-
cadas en esta area.

En esta medicion, basada
en indicadores de reputacion
y valoracion académica en una
escalade 1 a 5, la Corporacion
Universitaria Republicana ob-
tuvo una calificacion de 4,5,
resultado que refleja el recono-
cimiento que ha venido conso-
lidando en el campo juridico.

educativa Emagister resalta el reconocimiento académico alcanzado

por la institucién y su apuesta por una formacion juridica con
enfoque social y proyeccién profesional.

A lo largo de mi trayectoria
en la institucion, he sido testigo
de su crecimiento, de la conso-
lidacion de sus programas y del
fortalecimiento progresivo de
su presencia en el ambito de la
educacion superior. En mi ex-
periencia, el posicionamiento
institucional no se construye
unicamente desde la comunica-
cion, sino desde la coherencia
entre el proyecto educativo, la
calidad académica y el impacto
de los egresados en el entorno
profesional.

El programa de Derecho de
la Corporacién Universitaria
Republicana ha fortalecido su
desarrollo académico, median-
te una ensefianza con enfoque
social, una actualizacién per-
manente y el acompafiamiento

cercano a los estudiantes en su
proceso de aprendizaje. Espa-
cios como nuestro consultorio
juridico permiten que la expe-
riencia no se limite al aula y se
conecte con la realidad social
y profesional, promoviendo el
ejercicio practico y el compro-
miso con la comunidad.

De igual manera, la institu-
cion ha estructurado una oferta
que responde tanto a quienes
inician su vida universitaria
como a quienes desean con-
tinuar su crecimiento a través
de los mas de 19 programas de
posgrado orientados a la pro-
fundizacion del conocimiento
juridico y al fortalecimiento de
sus trayectorias laborales. Es-
tos procesos se apoyan en con-
diciones pensadas para facilitar

el acceso, la permanencia y el
desarrollo profesional continuo
de estudiantes y egresados.

Desde Mercadeo entende-
mos que nuestra labor con-
siste en visibilizar el valor de
los procesos que respaldan el
desarrollo institucional. Cada
mencioén externa, cada reco-
nocimiento académico y cada
avance son el resultado del tra-
bajo conjunto de docentes, di-
rectivos, estudiantes, egresados
y equipos administrativos que
creen en el proyecto formativo
de la institucion.

Esta presencia en escenarios
externos representa, ante todo,
una oportunidad para abrir
nuevas miradas sobre la Re-
publicana. Puede ser un punto
de partida para quienes estan

definiendo dénde iniciar su ca-
mino profesional y, al mismo
tiempo, una invitacion para que
estudiantes y egresados conti-
nuen fortaleciendo su perfil y
proyectando su desarrollo, en-
contrando aqui un espacio para
crecer, especializarse y consoli-
darse a nivel personal y laboral.

Desde esta mirada, comuni-
car los avances también se con-
vierte en una forma de forta-
lecer la comunidad académica
y de dar visibilidad al sentido
educativo que orienta a la Re-
publicana. Mas alla de los re-
conocimientos externos, lo que
realmente la define es su capa-
cidad de formar profesionales
que construyen su camino con
criterio, responsabilidad y
vision de futuro. @

Cada mencion
externa, cada
reconocimiento
académico y
cada avance son
el resultado del
trabajo conjunto
de docentes,
directivos,
estudiantes,
egresados
y equipos
administrativos
que creen en
el proyecto
formativo de la
institucion.
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(9 Carreras Profesionales)

Derecho
SNIES 53077 Res. 025384
10 semestres -« Phege. L

Q

Trabajo Social

SNIES 11911 Res, 017648
8 semestres - priepen

( 19 Especializaciones)

SMNIES 14752 Res. Q0NG4T

Iu Derecho Publico

Duracién: 7 samestres

SNIES 14750 Res. 006004 E 7|

» prepenciall

Derecho Administrative
SNIES 1D8582
Duracion: 2 semestres « iuhfisad

. 014343

Contratacién Estatal

015586

a Derecho Comercial

gogltaduria Fl nanzas y Duracién: 2 semesties - prassmial Dur.a=l.6n 25« phapencial
ﬁa ublica Comercio
SNIES 10969 Res. 012166 Internacional = Responsabilidad Civil
8 semestres ¢« p g s Derecho de Familia M ydel Estado
SNIES 13748 Res. 003686 fﬂ SNIES 14751 R 13 18 Avieh
8 semestres « phegencial, Duracién: 2 s prasencial, i .

Ingenieria de
Sistemas

SMNIES 17487 Res. 13994
10 semestres - phegenc

Ciencias Criminolégicas
yPenales -

Derecho Tributario @H
SMIES F Res 011730
Duracién: 2stres « phegenciall

Ingenieria

Industrial 4
SNIES 104910 Res. 07762

9 semestres « phesencial,

: Derecho Urbanistico
[.: SNIES 109187 Res 015585
a5 - phegencial.

Duracmn.

Derecho Notarial

r Matematicas y de Registro { Gerencia Flnanclera
l N B ) SNIES 0649 Res, 04298 NI ._;1,.,5\:‘
SNIES 102130 Res 15664 DTG & puetras < e Duracién: >

9 semestres » phefencials

ini iA Derecho Financiero Gerencia de
Administracion [ y Bursatil [ Instltuclones Educativas
a de Mercadeo e B Vi e
SNIES 108583 Res 14344
8 semestres . il
Derecho Procesal Intervencion
anzas y _ l Constitucional (] Gerencia Soclal
SN 20 64; Res JIES 1027
c I"CIO Dura:ién SEMEstras « phegncial Dulracaén res . Ivuu.nr,u;g:
Internacional k\ —
SNIES 108584 Res 14345 [

8 semestres - vvilual
i Sogurldad Social

SMIES 14753 Ry
Duracion: 2=

°/ del Servidor Piiblico y
los Delitos Contra la

Adm:ms‘lraclon Publica
SHIES 90558 Ras
Duracién:

g Derecho Laboral y !a Responsabilidad Penal

Derecho Probatorio,
‘| Procesal y Oralidad

Judicial

SNIES 108457 Ras Q11732

Duracian: £ semaesires -M-nm.fr

www.urepublicana.edu.co £ mercadeo@urepublicana.edu.co {8 3213017196 | 3213019608 | 320 9552330



