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Institucién de Educacién S, uperior Sujeta a Inspeccién y Vigilancia por el Ministerio de Educacién Nacional

ACUERDO No. 195
(marzo 19 de 2020)

“Por medio del cual se aprueba el Plan de desarrollo Institucional 2020-2026 de la
Corporacion Universitaria Republicana”.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA
REPUBLICANA,

En uso de sus facultades legales y estatutarias y;
CONSIDERANDO:

* Que la Corporacién Universitaria Republicana es una institucién de educacién superior
de caracter universitario, con Personeria Juridica del Ministerio de Educacion Nacional,

conferida mediante Resolucién No. 3061 del 2 de Diciembre de 1999 y codigo ICFES
No. 2837.

e Que conforme al régimen estatutario de la Corporacién, corresponde al Consejo

Superior aprobar las normas y procedimientos que deberan observarse en el manejo
administrativo y académico de la Corporacion.

e Que de conformidad con la autonomia universitaria dispuesta por la Constitucion
Politica de Colombia de 1991 y la Ley 30 de 1992, y en coherencia con las nuevas
dinamicas, politicas y normas de la educacién superior en el contexto nacional e
internacional, el Consejo Superior dispuso adecuar las politicas y demas normas que
rigen académica y administrativamente a la Institucién.

e Que se hace necesario establecer de modo diferenciado los mecanismos que permitan
el logro de los propositos misionales de la Corporacion, en cuanto a la docencia,

investigacion y proyeccion social y desarrollar las estrategias que han de seguirse para
garantizarlas, buscando la Alta Calidad en todos sus procesos.

* Que el Consejo Superior de la Corporacién Universitaria Republicana acordé en |a

sesion del dia 19 de Marzo de 2020, aprobar y adoptar el Plan de desarrollo
Institucional 2020-2026.
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ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026 de la
Corporacion Universitaria Republicana, cuyo texto se anexa al presente acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en la ciudad de Bogota, D.C. a los diecinueve (19) dias del mes de marzo del afio dos
mil veinte (2020).

Comuniquese y cimplase.

T Owdy Y Sfhoe 1V ()

SINDY VIVIANA MEDINA VELANDIA  NUBIA ES RANZA RODRIGUEZ CALDERON
Presidente Consejo Superior Ad Hoc Spgretaria Consejo Superior
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PRESENTACION

El plan de desarrollo institucional de la Corporacion Universitaria Republicana representa la
perspectiva futurista que materializa el deseo de continuar avanzando en funcion de consolidar la
alta calidad, que propende por el mejoramiento continuo y sostenido en el corto, mediano y largo
plazo de cada una las funciones sustantivas enmarcadas desde el proyecto educativo institucional
qgue direccionan la calidad académica en los pilares de la docencia, investigacion y proyeccion
social, a partir de los esfuerzos constantes en razén de seguir contribuyendo con la calidad de vida
de la sociedad colombiana formando mas y mejores profesionales ética, social y cientificamente.

El punto de partida que orienta el plan emana de las condiciones de calidad de la educacion superior
en Colombia que estan determinadas por las disposiciones legales, que el maximo ente rector en
la materia ha determinado. La ley 30 de 1992, ley 1188 de 2008 y sus decretos reglamentarios
determinan los ejes y caracteristicas fundamentales para la oferta y el desarrollo de programas
académicos por parte de las instituciones de educacion superior y particularmente se toma como
referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad” donde el apartado de la educacién se denomina “Educacion de calidad para un futuro con
oportunidades para todos.”; en el cual se direccionan las bases desde el Gobierno Nacional para
impulsar una educacién superior incluyente, de calidad y con ello establecer una alianza por la
calidad y pertinencia de la educacién y formacién del talento humano; aspectos que se materializan
en los diferentes ejes estratégicos de nuestro Plan de Desarrollo institucional.

A partir de ello la Corporaciéon Universitaria Republicana ha consolidado el sentido de su autonomia
institucional a través del ejercicio permanente de sus facultades académicas con pertinencia,
eficiencia y responsabilidad en las acciones de planeacién, ejecucién, autoevaluacion y
autorregulacion, las cuales contemplan la participacién de toda la comunidad universitaria, con la
identificacion de fortalezas y debilidades que orientan las acciones estratégicas desde la direccion,
administracién y control siendo ello la prueba que demuestra el compromiso de nuestra comunidad
académica no solo con la educacion superior y si no con el pais.

Finalmente, la Corporacién Universitaria Republicana actualiza y renueva el Plan de Desarrollo
Institucional 2014-2019 aprobado por el Acuerdo 113 de 2013, bajo un horizonte 2020-2026
incorporando 7 ejes estratégicos de desarrollo institucional que direccionan el cumplimiento del
proyecto educativo institucional en el marco de la misién y visién que se ha trazado.
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INTRODUCCION

Los procesos continuos de mejoramiento de la Corporacion Universitaria Republicana se planifican
mediante planes de desarrollo institucionales, recientemente el vencimiento del establecido para el
periodo 2014 — 2019, hace necesaria su actualizacién y reformulacién conforme a los logros
derivados de su ejecucién. El actual plan de desarrollo institucional 2020 — 2026 forja mediante
ejercicios de consolidacion académica y administrativa la calidad educativa que desea caracterizar
a la Corporacién de tal manera que plasma las pretensiones de la Corporaciéon Universitaria
Republicana de determinar un proceso de avance y mejoramiento institucional en funcion de la alta
calidad, basado en las funciones sustantivas de la Corporacién.

El presente Plan de Desarrollo Institucional, acoge y desarrolla las condiciones de calidad de la
educacién superior y en su elaboracién contribuyeron todos los miembros de la comunidad
educativa: estudiantes, docentes, egresados, directivos y administrativos.

Contextualizacion

La Corporacion Universitaria Republicana es una entidad de Educacion Superior, de utilidad comun,
sin &nimo de lucro, de caracter privado, con personeria juridica reconocida mediante resolucién No.
3061 de diciembre 2 de 1.999 emanada del Ministerio de Educacién de Colombia por término
indefinido y con registro ICFES No. 2837.

En la actualidad la Corporacién cuenta con nueve (9) programas de pregrado y diecinueve (19) de
posgrado. En pregrado los programas de Contaduria Publica, Derecho, Finanzas y Comercio
Internacional (modalidad presencial y virtual), Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Industrial,
Matematicas, Trabajo Social y Administracion de Mercadeo (modalidad virtual). En posgrado los
programas de Especializacion en Derecho Comercial, Especializacion en Derecho Publico,
Especializacion en Derecho Laboral y Seguridad Social, Especializacién en Derecho de Familia,
Especializacion en Derecho Procesal Constitucional, Especializacion en Derecho Notarial y de
Registro, Especializacion en la Responsabilidad Penal del Servidor Publico y los delitos de la
Administracion Publica, Especializacion en Ciencias Criminolégicas y Penales, Especializacion en
Derecho Tributario, Especializacion en Derecho Urbanistico, Especializacion en Derecho Financiero
y Bursatil, Especializacibn Responsabilidad Civil y del Estado, Especializacion en Derecho
Probatorio, Procesal y Oralidad Judicial, Especializacion en Derecho Administrativo (modalidad
virtual), Especializacién en Contratacion Estatal, Especializacion en Intervencion y Gerencia Social,
Especializacién en Revisoria Fiscal, Especializacion en Gerencia Financiera y Especializacion en
Gerencia de Instituciones Educativas.
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La anterior oferta académica representa el compromiso de la Corporacién por la construccion de
una universalidad de saberes en el contexto de la Educacion Superior, permitiendo el dialogo entre
diferentes perspectivas del conocimiento, brindar una formacion integral a nuestros estudiantes en
el marco de los perfiles establecidos en consonancia con la misién y vision institucional.

Asi mismo, la Corporacion ha iniciado sus procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de
sus pregrados en Derecho y Trabajo Social, como expresion y evidencia de su compromiso con la
Alta Calidad académica de todos sus proceso formativos, investigativos, docentes, administrativos
y demés funciones sustantivas de la Educacion Superior colombiana, como un primer paso para la
consecucion de las metas institucionales que se proyectan en el presente Plan de Desarrollo.

En consecuencia, el presente Plan de Desarrollo Institucional responde a las necesidades de mejora
continua evidenciadas en el trabajo desarrollado en las facultades, con presencia de toda la
comunidad educativa, esto es, de estudiantes, docentes, administrativos, egresados y directivas,
apuntando a la consolidacién de los procesos académicos con miras al reconocimiento de la Alta
Calidad tanto de los programas académicos, asi como, de la institucional.

Justificacion

El Plan de Desarrollo Institucional es el eje central que marca las politicas de desarrollo institucional,
ademas es producto del acto de planeaciéon participativa de toda la comunidad académica
republicana. Este plan permite a la Institucibn mantener una dinamica ordenada para el logro de un
desarrollo integral, de acuerdo con la realidad socioeconémica y es consecuente con la capacidad
y recursos financieros, tecnoldgicos y de talento humano disponibles.

Este Plan de Desarrollo Institucional orienta los avances institucionales en el proximo quinquenio
conforme a los lineamientos contenidos en el Proyecto Educativo Institucional, con una visiéon
integral en la basqueda y propoésitos de lograr los ajustes necesarios en el desarrollo de la gestion
en los diferentes niveles, asumido con un alto grado de responsabilidad en el quehacer de todos y
cada uno de los integrantes de la comunidad académica.

Establecer los ejes estratégicos, asi como ,las lineas de accion para su desarrollo, constituyen la
principal justificacion de este Plan de Desarrollo Institucional en la medida que estableceran el
horizonte para este desarrollo; los criterios de evaluacion para verificar el cumplimiento de dichas
metas durante la ejecucion y la finalizacion del mismo, buscando de esta forma garantizar el
direccionamiento adecuado de los diferentes procesos académicos de la Corporacion en procura
del reconocimiento de la Alta Calidad.
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Marco Institucional

La Corporacién Universitaria Republicana enmarca su actividad dentro de los objetivos
institucionales, mision, vision y principios establecidos en el Proyecto Educativo Institucional,
conforme a lo siguiente:

Objetivos Institucionales

Los objetivos institucionales de la Corporacién Universitaria Republicana se encuentran
determinados en el Proyecto Educativo Institucional y se enfocan en la mejora continua de los
siguientes aspectos, a saber: los programas académicos; la investigacion; divulgacién de los
resultados de investigacion e intercambio y convalidacién de nuevos conocimientos; la relacién de
la educacién con la comunidad; la preparacion de profesionales con criterios politicos, autbnomos,
criticos, éticos y responsables; la promocién de la participacion de la comunidad educativa en las
decisiones institucionales; la mejora constante de la estructura y organizacion; la garantia de los
estandares de alta calidad; el estimulo de los proyectos de extension; y la cualificacién del cuerpo
docente.

En consecuencia, los objetivos institucionales que la Corporacién Universitaria Republicana plantea
se describen detalladamente a continuacion, en los siguientes términos:

a) Propiciar la organizacién de sus programas académicos en la perspectiva de las necesidades del
pais, fundamentados en una docencia de alto nivel pedagdégico y cientifico, para lograr los objetivos
sociales que se propongan los programas que ofrezca la Corporacién, para plantear soluciones
concretas a los problemas de la comunidad.

b) Desarrollar la investigacion como actividad fundamental para incorporar el conocimiento cientifico
universal, la profundizaciéon en el conocimiento del patrimonio cultural y de las técnicas y las
tecnoldgicas, con vista a desarrollar la dimension instrumental de las profesiones, la adopcion de
métodos y sistemas para garantizar la calidad de la formacion, en los distintos campos de accion.

c¢) Propender por la divulgacién de los resultados de la investigacion y el intercambio y convalidacion
de nuevos conocimientos con las comunidades cientificas a nivel nacional e internacional.

d) Estimular la relaciébn educacion — comunidad generando capacidades institucionales para
identificar las necesidades basicas de ésta y formular y ejecutar programas y proyectos de extensiéon
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y asesoria que contribuyan a mejorar el bienestar comunitario y a elevar el nivel de vida de sus
integrantes.

e) Con fundamento en el andlisis de los principios y normas en que se basa la Constitucion Nacional,
impartir una formacién politica que permita la preparacion de profesionales autbnomos, con
capacidad critica, ética, moral, y responsable, para la valoracion y solucién de los problemas
contemporaneos.

f) Crear las condiciones apropiadas para favorecer procesos de participacion de la comunidad
educativa en lo atinente a la Direccién de la Corporacién y a sus objetivos de bienestar, dentro de
los marcos de pluralismo y los valores democréticos.

g) Adecuar la estructura y organizacién de la Corporacién al desarrollo de los fines y objetivos que
se adoptan en sus estatutos.

h) Velar y garantizar la alta calidad de los programas y servicios que ofrezca la Corporacion a través
del cumplimiento de los estandares fijados por las leyes, el gobierno nacional y la innovacién
académica, de forma tal que nuestros egresados estén en capacidad de ejercer en su area de
formacion y en entornos altamente competitivos y globalizados.

i) Estimular la relaciébn educacién — comunidad generando capacidades institucionales para
identificar las necesidades bésicas de esta. Y formular y ejecutar programas y proyectos de
extension y asesoria que contribuyan a mejorar el bienestar comunitario y a elevar el nivel de vida
de sus integrantes.

j). Contar con un cuerpo académico del mas alto nivel de formacién y apoyar su desarrollo
pedagdgico y disciplinar, para favorecer condiciones de enseflanza — aprendizaje en entornos
diversos (presenciales, duales, a distancia o virtuales), que le garanticen al estudiante la educacion
de calidad que tiene derecho a esperar.

Plan de desarrollo centrado en el individuo como miembro de la
comunidad educativa

Acorde con el Proyecto Educativo Institucional, la Corporacién Universitaria Republicana plantea el
presente Plan de Desarrollo, centrdndose en el individuo, para lo cual, la formacién de cada
miembro de la comunidad educativa es objeto de interés y de los esfuerzos de mejora continua
institucionales. Por tanto, en lo que a estudiantes se refiere se busca alcanzar los objetivos
planteados en el perfil Institucional, en cuanto a la formacion integral demandada por las exigencias
actuales de la sociedad y conforme a las practicas del bien comun, de la justicia social y el desarrollo
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de las competencias ciudadanas y de una cultura democrética garante de la convivencia pacifica y
sostenible. En concordancia con el desarrollo del liderazgo, pensamiento critico y auténomo.

Ahora bien, en lo que al Docente Republicano corresponde, este plan de desarrollo se centra
fundamentalmente en su cualificacion de alto nivel ya que es el eslabdn fundamental en la formacion
integral del estudiante republicano y por ende en el proceso de mejora continua institucional.
Ademas de su alto nivel de desarrollo profesional y académico, el docente de la Corporacion
Universitaria Republicana es un profesional idoneo éticamente, con sentido critico y sensibilidad
social, comprometido con la investigacion y la innovacion.

Los docentes de la Corporacion Universitaria Republicana poseen e incentivan en los estudiantes
valores éticos y el rigor cientifico, la coherencia entre la ensefianza y la practica docente, son
fundamentales en la formacién del futuro profesional republicano. De igual forma, acorde con las
demandas actuales de la sociedad posmoderna, el docente reconoce, maneja, y fomenta el uso de
las Tecnologias de la Informacion y la comunicacién a su trabajo académico, para acceder al
conocimiento y la tecnologia, asi como para recrearlo y dinamizarlo en los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Asi mismo, el presente plan de Desarrollo establece como prioridad dentro de los procesos de
calidad, la formacién y cualificacidn de sus docentes, para lo cual promueve su desarrollo intelectual,
pedagdgico y metodoldgico; posibilita el intercambio académico, cientifico y cultural con docentes
de otras instituciones de educacion superior; suscita la relacion y proyeccion social; y propende por
la innovacién en los procesos investigativos, pedagdgicos y didacticos.

En consonancia con lo expuesto, el Plan de Desarrollo aqui propuesto, buscara la incorporacion en
los diferentes espacios formativos tanto del Bienestar Universitario, la Internacionalizacién, asi
como, de la incorporacion de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC's),
aspectos que toman aln mayor relevancia con las coyunturas de un mundo que se debate entre la
globalizacién y la nacionalizacién, permitiendo hacer mas amigables y asertivos los procesos
académicos desarrollados por la Corporacion.

Ciertamente, el Bienestar Universitario representa ese sentido de responsabilidad de la Corporacién
hacia los diferentes estamentos que la conforman, a saber: estudiantes, profesores, egresados y
administrativos, al fomentar politicas en procura de su formacion integral, asi como, de su bienestar
fisico y mental.

En lo que corresponde a los egresados el presente Plan de Desarrollo, reconoce que su
participacion en el mejoramiento continuo institucional es fundamental para identificar y capitalizar
las necesidades de formacion que la sociedad requiere; pues es gracias a ellos que se permite la
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visualizacién de las competencias y habilidades que son formadas bajo los principios de la
Corporacion en funcién de su utilidad para la sociedad.

La internacionalizacién representa uno de los aspectos a los cuales la Corporacion apunta,
mediante la celebracién y ejecucion de convenios de movilidad y cooperacién académica, con el fin
de que la universalidad del conocimiento no solo sea desde la perspectiva disciplinar de los
programas, sino, también desde la posibilidad de aprender y compartir con otras visiones o
posiciones entorno a problemas en comun o integradores, entendiendo que aquello representa una
potencializacion a las capacidades que se esperan forman en nuestra comunidad académica.

Asi mismo, las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC's) se constituyen hoy
en dia en una herramienta no solo para la gestion de procesos administrativos y académicos, sino
también en un gran aliado para la Instituciones de Educacion Superior en la gestién del
conocimiento y la formacién profesional, por ello, durante la vigencia de este Plan de Desarrollo
tendremos como horizonte consolidar la apuesta por el desarrollo de la educacion virtual, mediante
la puesta en marcha con alta calidad y rigurosidad académica de los programas en modalidad virtual
con los que se cuentay la formulacion de nuevas propuestas, asi como, procurar, la generacion de
mas espacios de formacién (congresos, seminarios, nuevos programas académicos, entre otros) en
el contexto de las TIC'S.

Conforme con lo anterior, y en lo que a personal administrativo se refiere, la Corporacién
Universitaria Republicana propende por su capacitacion y formacion integral constante, lo cual

repercute en la calidad de los procesos de gestion, de atencién a estudiantes y profesores y por
ende al cumplimiento de los objetivos misionales conforme a lo establecido en el Proyecto Educativo
Institucional.

Respecto de las directivas institucionales el Plan de Desarrollo busca incentivar el liderazgo en la
gestién de los proyectos, procesos y estrategias destinados al cumplimiento de la mision, vision y
los objetivos planteados en el Proyecto Educativo Institucional. De igual forma, se busca que las
directivas institucionales mantengan un dialogo constante con los demas miembros de la comunidad
académica y efectivicen las propuestas realizadas en las diferentes instancias de participacion que
se encuentren encaminadas al logro del presente Plan de Desarrollo.

Plan Estratégico de desarrollo 2020-2026

Se pretende con una administracion directiva consolidar el proceso de planeacion con una vision
de futuro, que satisfaga los requerimientos de la comunidad universitaria frente a los desafios
actuales. Inspirados en estos principios, se ha elaborado el presente Plan de Desarrollo
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Institucional, estableciendo 7 ejes estratégicos de trabajo, alrededor de los cuales estaran
enfocadas nuestras acciones y proyectos teniendo como referente los resultados del seguimiento
al Plan de Desarrollo 2014-2019, a las autoevaluaciones y el trabajo participativo de la comunidad
académica.

Marco Estratégico del Plan de Desarrollo

Calidad
Académica
Interaccion y
relacion con el
( entorno )
Nacional e
Internacional

Docencia
Calificada )

Ejes
Estratégicos Investigacion

e Innovacion )
Artistica

Bienestar
Universitario )

Direccion, Infraestructur

( [ aFisica y )

Administracié . b
ny Gestion ecnologica

EJE ESTRATEGICO: CALIDAD ACADEMICA

Para la Corporacion Universitaria Republicana desde los lineamientos planteados en el Proyecto
Educativo Institucional la busqueda de la calidad es uno de los principales fines propuestos, que se
materializa en el trabajo diario que se ha desarrollado de manera gradual a lo largo de estas dos
décadas, es por ello que dentro de su quehacer, la Corporacion ofrece a la comunidad una serie de
programas que responden a las necesidades actuales y futuras de la sociedad, de tal manera que
se logre un impacto positivo mediado por procesos que cumplen con altos criterios enmarcados en
la excelencia académica, para ello se debe resaltar que el desarrollo de este eje abarca diversos
procesos donde se involucran a todos los actores con la finalidad que exista una adecuada
articulacion con miras a poder cumplir con lo planteado en la Mision y la Vision.
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EJE: CALIDAD ACADEMICA

Justificacion: Hoy en dia méas que ofrecer un servicio educativo, se busca es el ofrecimiento de programas
qgue cumplan con los mas altos estandares de calidad, es por ello que la Corporacion en su sentido de
responsabilidad social respondera a la sociedad a través del desarrollo de los siguientes programas y
proyectos.

PROGRAMA 1: DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ACADEMICO

1.1.

Objetivo Estratégico: Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado y
posgrado consolidando su alta calidad

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1.1.1. | Fortalecimiento de los | Articular el 100% de | Continuar fortaleciendo los procesos de calidad
programas y planes | los programas | y mejora continua de los programas
académicos académicos acorde a | académicos, en coherencia con las directrices
fundamentados en un | las nuevas | del Ministerio de Educaciéon Nacional para el
modelo académico | metodologias de | aseguramiento de la calidad.
curricular integrado y | aprendizaje y a los | Modernizar la estructura curricular de los
flexible. avances en cada una | programas fortaleciendo las competencias
de las disciplinas de | basicas y complementarias segin las
conformidad al modelo | disciplinas y profesiones, la
pedagdgico interdisciplinariedad, la flexibilidad y la
institucional. movilidad.
Capacitaciones semestrales a los docentes por
Lograr  que los | parte de la Escuela de Altos Estudios en
resultados de las | nuevas metodologias de aprendizaje.
pruebas Saber Pro, se | Fortalecer en los planes de estudios el area de
ubiguen por encima de | ciencias basicas y el componente de lengua
la media. extranjera.
Fortalecer la apropiacién de los procesos de
internacionalizacion en los curriculos.
Mejora en los resultados de las pruebas de
Estado — Saber -Pro a través de la realizacion
de capacitaciones de caracter semestral en
competencias genéricas y especificas.
Actualizacion periodica de Syllabus
1.1.2 | Ampliacién de la oferta | Ampliar la  oferta | Elaboracion de los estudios de factibilidad para
académica. educativa acorde a las | definir los nuevos programas académicos a
necesidades del pais | nivel de pregrado y posgrado a ser ofertados
con 5 programas | por la Corporacion.
nuevos de pregrado y | Elaboracién y presentaciéon de documentos
8 programas nuevos | maestros con fines de obtenciéon de registro
de posgrado calificado tanto para programas de pregrado,
asi como, de posgrado.
1.1.3 | Renovacion de | Obtener el 100% de | Realizar los procesos de autoevaluacion de
Registros  Calificados | las renovaciones de | manera anual con fines de mejora continua de
de programas | registro calificado de | los programas de pregrado y posgrado de la

los programas en

Corporacion.
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académicos en
funcionamiento

funcionamiento tanto
de pregrado como de
posgrado de acuerdo
con los tiempos de
vencimiento y la
normatividad vigente

Establecer cronogramas para el proceso de
renovacion de registros en articulacion con las
facultades.

Elaborar los documentos maestros con sus
soportes respectivos.

1.1.4 | Educacion Virtual Ampliar la oferta | Estudios de factibilidad para definir los
educativa en la | programas académicos posibles de ser
modalidad virtual con | ofertados por la institucion en modalidad virtual
3 programas de | durante la vigencia del plan de desatrrollo.
pregrado y 4 | Elaboracion y presentacion de documentos
programas de | maestros con fines de obtencién de registro
posgrado calificado

Contar con asignaturas virtuales que permitan
fortalecer los  programas  académicos
presenciales.
PROGRAMA 2: DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ESTUDIANTIL
1.2. | Objetivo Estratégico: Fortalecer los procesos de seleccién, vinculacién y permanencia
estudiantil acorde a los objetivos misionales de la Corporacion.
PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1.2.1. | Implementacién de | Actualizacion del | Continuar con la realizacion permanente de
politicas con | Reglamento estudios de caracterizacion socioeconémica
procedimientos claros y | Estudiantil. del estudiante republicano
documentados ~ con Disefiar campafias de orientacion profesional
perfil ~ de ingreso para los aspirantes a la Corporacion.
definido, para los
d|fere_nte$ programas Continuar con los programas de induccion a
de la institucion. estudiantes nuevos.
Incremento de las actividades y estrategias que
promueven la formaciéon integral de los
estudiantes.
1.2.2 | Fortalecer el programa | Disminuir en un 20% | Consolidar el seguimiento académico del 100%

de retencion de la
Corporacion

la  desercion  por
periodo a nivel
institucional 'y de
programas.

de los estudiantes de la institucion.

Otorgamiento de estimulos y reconocimientos
institucionales a los estudiantes sobresalientes
en las actividades deportivas y culturales.

Aumentar la participacion de los estudiantes a
tutorias y monitorias

Seguir fortaleciendo los modulos virtuales de
acompafiamiento y refuerzo.

Continuar desde el area de bienestar con los
programas de apoyo Psicologico y orientacion
vocacional.
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Continuar con los planes y programas de
apoyo financiero con el cubrimiento del 100%
de la comunidad estudiantil

Impulsar programas de apoyo e incentivos a
estudiantes destacados académicamente.

PROGRAMA 3: ACREDITACION Y AUTOEVALUACION

1.3. | Objetivo Estratégico: Fortalecer los procesos de calidad y mejora continua institucional y
delos programas académicos, en articulacién con el modelo de Autoevaluacién Institucional
y los lineamientos de Acreditacion de Calidad a nivel Nacional.
PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1.3.1 | Realizar procesos de | Lograr la acreditacion | Realizar el proceso de autoevaluacion de
autoevaluacién con | de Alta Calidad del | caracter anual tanto a nivel institucional como
fines de mejoramientoy | 50% de programas | de programas
acreditacion de los | académicos de | Implementacion de una cultura de
programas de pregrado | pregrado acreditables. | autoevaluacion y actualizacion de los
y posgrados instrumentos aplicados
acreditables. Revisar, analizar y socializar los lineamientos
del CNA de acuerdo con el nivel de formacion
del programa.
Anédlisis y retroalimentacion de los resultados
obtenidos.
Consolidar planes de mejoramiento por
programa académico de pregrado y posgrado.
Dar seguimiento a los planes, programas y
proyectos de docencia, investigacion,
proyeccién social, gestion y administracién
desde los criterios indicados en el programa.
1.3.2 | Organizacion de los | Lograr el cumplimiento | Organizar la estructura encargada de dirigir el
procesos que permitan | de los planes de | proceso de autoevaluacion con fines de
la  verificacion  del | mejoramiento acreditacion.
cumplimiento de los Revision y construccién de instrumentos para
objetivos para la | Tener actualizado el | |a  autoevaluacién por facultades vy
acreditacion de | Modelo Institucional | dependencias.
programas de Aseguramiento de IEjaporacién y revision periodica de los
la Calidad. informes de autoevaluacién de los programas.
PROGRAMA 4: PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
1.4. | Objetivo Estratégico: Propender por la permanente socializacién y difusién del Proyecto
Educativo Institucional
PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1.4.1 | Socializacion y difusion | Lograr que el 100% de | Mantener actualizado el Proyecto Educativo
del proyecto educativo | la comunidad | Institucional, buscando una permanente
institucional académica conozca y | coherencia entre las politicas universitarias y la
se apropie del | evolucién de la sociedad.
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Proyecto  Educativo | Maximizar el uso de la pagina web, carteleras
Institucional institucionales, medios impresos - magnéticos
y redes sociales, para la difusion de la Misién y
Vision de la institucién.

Realizar campafias y charlas a la comunidad
académica acerca del Proyecto Educativo
Institucional

EJE ESTRATEGICO: DOCENCIA CALIFICADA

El proceso de articulacion de la docencia, la investigacion y la proyeccion social requiere una
continua actualizacion en aspectos relacionados con los adelantos cientificos, tecnolégicos,
sociales y culturales, que permitan a la vez el enriquecimiento integral de los procesos de
ensefianza—aprendizaje, acordes con las exigencias y retos de un contexto cada vez mas
globalizado, en el que la mayoria de las instituciones de educacion superior, promueven e
implementan planes de formacién permanente para su planta docente, como estrategia para elevar
la calidad de los programas académicos que desarrollan.

En este orden de ideas conformar una comunidad académica de profesores con las mas altas
calidades profesionales, docentes, y humanas se constituye en uno de los horizontes de la
Corporacion para el quingquenio orientado por este plan de desarrollo, entendiendo que los
diferentes espacios ofrecidos deberan promover el ejercicio de su vocacion docente en coherencia
con los demas ejes estratégicos de la Institucion.

Concomitante con lo anterior, la Corporacién reconoce no solo la necesidad de contratar profesores
con las condiciones expuestas en precedencia, sino por el contrario, apuntard en un esfuerzo
institucional a la coadyuvancia de la formacion especializada de nuestros docentes en los diferentes
campos de conocimiento o disciplinares en los que imparten o desarrollan su labor docente, asi
como, también en la adquisicion de competencias para el ejercicio de la docencia, en franco
beneficio de nuestros estudiantes.

Por ello, a través de su Escuela de Altos Estudios para la Formaciéon de Docentes Universitarios,
implementa procesos de formacion permanente de los docentes, enfocados al desarrollo de
competencias pedagodgicas, metodoldgicas, didacticas, administrativas y comunicacionales, de
acuerdo con las necesidades especificas de cada facultad o programa. Con esto se pretende
contribuir a la cualificacién del quehacer docente y por ende al mejoramiento de los procesos de
ensefianza—aprendizaje, como elemento fundamental en la formacién de profesionales idoneos
capaces de generar o aportar a los cambios que requiere la sociedad.
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EJE: DOCENCIA CALIFICADA

Justificacion: El propésito de este eje del Plan de Desarrollo apunta a la conformaciéon de una comunidad
académica docente con las mas altas calidades de formacion académica, es decir, en los niveles de
doctorado y maestria, generando de esta forma impacto en la produccion intelectual por parte de aquellos,
como puerta de salida a la interaccion de la comunidad republicana con otras comunidades académicas
nacionales e internacionales. Lo anterior articulado de manera transversa en un constante proceso de
fortalecimiento, actualizacion y perfeccionamiento del cuerpo docente en sus competencias pedagdgicas y

didacticas.

PROGRAMA 1: DESARROLLO Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Objetivo Estratégico: Mejorar las competencias académicas y pedagdgicas de los docentes

PROYECTOS

META

ACCIONES ESTRATEGICAS

1.

Fortalecimiento vy
Vinculaciéon Docente

Lograr que al menos
un 75% de la planta
docente posea niveles

de formacion de
Maestria y de
Doctorado.

Lograr que al menos
un 85% de la planta
docente sea de tiempo
completo.

Fortalecer los procesos de seleccion de docentes
priorizando el nivel de formacién en maestria y
doctorado, experiencia académica, en docencia y
profesional.

Aumentar la proporcion de profesores de dedicacién
exclusiva y de tiempo completo a los programas.

Continuar con el proceso de evaluacion semestral de
desempefio del cuerpo docente de la institucion
realizado por las facultades y unidades directivas.

Procurar mayores niveles de productividad académica
de los docentes, representada en articulos publicados
en revistas indexadas, material docente, libros,
patentes, obras artisticas, entre otros.

Constituir un documento que evidencie el plan de
desarrollo profesoral con el fin de fortalecer, desarrollar,
estimular y reconocer la labor docente.

Aumentar la proporcién de docentes con dominio de
lengua extranjera.

PROGRAMA 2: CAPACITACION DOCENTE

Objetivo Estratégico: Consolidar e impulsar programas de capacitaciéon en formacién posgradual, asi
como en gestidn y docencia estratégica.

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
Formacion Lograr que al menos | Apoyar y vincular anualmente al programa de Becas 4
Postgraduada de | un 10% de la planta | docentes para la realizacion de estudios de Maestria y
Docentes docente actual acceda | Doctorados en universidades nacionales y extranjeras.

a las becas vy
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patrocinios otorgados | Ampliar los mecanismos de apoyo con los que cuenta
por la Corporacion. la Corporacion de tal manera que se logre una mayor
cobertura.

Lograr que el 100 %
de los docentes

tengan formacién
posgradual.

P. Capacitacion de | Se busca que todos | Continuar con la oferta de cursos y diplomados
Docentes en | los docentes del | (presenciales y virtuales) en docencia universitaria y
Pedagogia programa realicen al | pedagogia a través de la Escuela de Altos estudios.
Universitaria menos un curso al afo | Capacitar y certificar las competencias del 80% de los

relacionado con | docentes de la Corporacién en pedagogia para la

aspectos pedagdgicos | modalidad virtual

y ~de ~ docencia "Ampliar los programas de movilidad nacional e
universitaria. internacional del profesorado.

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION E INNOVACION ARTISTICA

La Corporacién Universitaria Republicana, dando alcance a sus ejes misionales, y en concordancia
las metas concretas del documento Plan Institucional de Investigaciones propende por el
fortalecimiento de la investigacion de tal manera que se logre una investigacién de alta calidad y
con pertinencia social teniendo en cuenta los altos criterios y estandares de calidad propuestos por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La Corporacién concibe a la investigacion un eje articulador de los diferentes procesos académicos
gue se desarrollan con ocasion de las funciones sustantivas de los programas, en efecto, aquella
resulta en fuente para el nuevo conocimiento, que verdaderamente impactara en los procesos de
los diferentes programas académicos, a partir de los cual, se podran repensar y formular nuevas
preguntas o probleméticas de investigacién, que permitan iniciar nuevamente el ciclo, cumpliendo
con uno de los fines de la investigacion, es decir, la generacion de conocimiento Util.

Lo anterior se materializa en la medida que la Corporacion destina todos los recursos necesarios
para el desarrollo de la investigacion, en cuanto a los proyectos en curso, al fortalecimiento del
equipo de investigadores compuesto por los docentes investigadores y los semilleros de
investigacion por parte de los estudiantes, quienes, tiene por finalidad la consolidacion de los
procesos de gestion del conocimiento y la generacion de resultados de investigacion que sean Utiles
no solamente a la Corporacion sino a la sociedad.
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La investigacion es financiada con recursos institucionales; en primera instancia a través de
propuestas de investigacion presentadas por los investigadores responsables de los grupos
categorizados en MINCIENCIAS, que contribuyen de manera especial al fortalecimiento de los
mismos y del sistema de investigacion institucional, seguidamente la institucion debe garantizar
la viabilidad de cada proyecto, y por ende la generacién de nuevo conocimiento que contribuya en
los procesos de formacién de nuevos profesionales, lo cual es la razén de ser de la Corporacion.

Ahora bien, como apuesta a la calidad de los procesos de investigacion de la Corporacién, la
financiacién de esta también se promovera con la participacion de recurso externos, bien sea del
sector publico (MINCIENCIAS u otros entes gubernamentales) o por medio del sector privado, como
apuesta al reconocimiento externo de la calidad de nuestros procesos de investigacion.

EJE: INVESTIGACION E INNOVACION ARTISTICA

Justificacion: Este eje propendera por la consolidacion de la investigacion como funcion sustantiva de la
Educacién Superior, que tiene impacto tanto a interior, como, el exterior de los procesos académicos de la
Corporacion, para lo cal se buscara la consolidacion de los lineamientos de investigacion, el talento humano
y la difusion de los resultados o productos de investigacion.

PROGRAMA 1: INVESTIGACION DE ALTA CALIDAD Y CON PERTINENCIA SOCIAL

Objetivo Estratégico: Consolidar y desarrollar las areas y lineas de investigacién en consonancia con las
demandas y potencialidades de la regién y el pais y fortalecer la investigacién basica.

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Generacién de nuevo | Obtener el | Categorizacion de al menos 4 grupos de investigacién
conocimiento a través | reconocimiento y | en categoria A.
de la consolidacién de | categorizacion de | Contar con el 70% de la planta de docentes
grupos de | todos los Grupos de | investigadores categorizados por Colciencias.
investigacion. Investigacion de la

Fortalecimiento de los grupos y lineas de investigacién
en la ejecucién de proyectos con mayor niumero de
productos tipo TOP.

Capacitaciébn en nuevas estrategias gque permitan
mejorar la produccién cientifica tipo TOP.

Contar con 3 nuevos productos tipo TOP por grupo.

Corporacion por parte
de MINCIENCIAS

Elaborar e implementar planes de desarrollo por grupo
de investigacion en torno a su capacidad de produccion
y nivel de productividad.

Generar 60 productos resultados de actividades de
Apropiacion Social del Conocimiento.

Priorizar el fortalecimiento y complementaciéon de los
servicios bibliograficos con criterios de calidad para el
apoyo de la investigacion
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2. Fortalecimiento
de éareas y lineas de
investigacion en los
programas académicos

Estructurar el Centro
de Investigaciones y
definir nuevas lineas
de investigacién
transversales

Incorporar y vincular en los contenidos programaticos
de las asignaturas la metodologia y operatividad de la
investigacion formativa

Aplicacion de la investigacion formativa a través de los
Proyectos Integradores entre grupos

Evaluar los Resultados de Aprendizaje de las
habilidades investigativas, formuladas en los objetivos,
perfiles y competencias de los programas.

PROGRAMA 2: TALENTO HUMANO DE LA INVESTIGACION

Objetivo Estratégico: Fortalecer el talento humano requerido e idéneo para llevar a cabo la actividad
misional, como eje articulador de los procesos de investigacién desarrollado por los diferentes programas

académicos ofrecidos por la Corporacion.

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Consolidar la planta | Contar con una planta | Fortalecer los procesos de seleccion, evaluacién y
docente del centro de | de 70 docentes | capacitacion de docentes investigadores conforme a

investigaciones de la
Corporacion.

investigadores de los
cuales el 80% sean de
tiempo completo.

Lograr que el 40% de
la planta docente de

investigacion  tenga
formacion de
Doctorado.

los lineamientos institucionales.

Vinculacion anual de docentes investigadores con
dedicacion de tiempo completo y nivel de formacién de
doctorado y maestria para fortalecer los 6 Grupos de
Investigacion avalados por la Institucion.

Contar con el 70% de la planta de docentes
investigadores categorizados por Colciencias.

Generar 100 productos resultados de actividades
relacionadas con la Formaciéon de Recurso Humano.

2. Consolidar la
integracion de grupos
entre  profesores vy
estudiantes para
desarrollar proyectos de
investigacion.

Lograr la vinculacion
de 500 estudiantes a
los Semilleros de
Investigacion.

Vincular un (1) joven
investigador por grupo
de Investigacion, por
ano durante la
vigencia del plan de
desarrollo.

Vincular mayor nimero de estudiantes en semilleros de
investigacion de conformidad con los criterios
establecidos.

Continuar con el desarrollo de las Jornadas
semestrales de investigacion e innovacién de las
Facultades por los semilleros de investigacion.

Verificar el cumplimiento de los criterios de joven
investigador de las Convocatorias de Colciencias.

PROGRAMA 3: PRODUCCION Y DIVULGACION DE LA INVESTIGACION

Objetivo Estratégico: Fortalecer la produccion y visibilidad investigativa en el ambito nacional e

internacional

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Incrementar el | Aumento de la | Incrementar en un 50% los resultados de generacién
namero y calidad de | generacion de | de productos y divulgacion de investigacion.
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publicaciones
resultados de los
proyectos de
investigacion del equipo
de investigadores de
cada Grupo.

productos resultantes
de los procesos de
investigacion.

Cumplimiento de los
criterios para la
indexacion nacional e
internacional de la
Revista Republicana,

Revista Ingenieria
Matematicas y
Ciencias de la

Informacién y Revista
Pensamiento
Republicano.

Fortalecimiento publicaciones resultados de
investigacion (Libros, Revistas, entre otros)

Lograr la Indexacion en categoria A en publindex
Minciencias de la Revista Republicana.

Mantener la indexacion Internacional de la Revista
Republicana en Scopus.

Inclusién en nuevas bases e indices internacionales.

Lograr la Indexacion en categoria A en publindex
Colciencias de la Revista de Ingenieria, Matematicas y
Ciencias de la Informacién.

Fortalecer la capacidad institucional para Ila
cooperacion, el trabajo en alianzas estratégicas y la
conformacion y participacion de redes cientificas de
excelencia a nivel nacional e internacional.

2. Desarrollar procesos
de investigacion
interdisciplinaria e
interinstitucional.

Lograr 15 nuevas
vinculaciones a redes
y asociaciones a nivel
nacional e
internacional.

Incrementar en un
40% la participacion
de los docentes vy
estudiantes en
eventos nacionales e
internacionales
organizados por otras
instituciones

Consolidar 7 nuevos convenios interinstitucionales a
nivel nacional.

Consolidar 7 nuevos convenios interinstitucionales a
nivel internacional.

Fortalecimiento de convenios académicos vy
participacion en redes y asociaciones nacionales e
internacionales.

Participar en al menos 1 proyecto Interinstitucional de
investigaciéon a nivel nacional por grupo durante la
vigencia del plan.

Organizacion foros y seminarios a nivel nacional e
internacional en torno a las lineas y ejes tematicos
definidos por los grupos de investigacion de la
Institucion.

Desarrollar 10 nuevos convenios con el sector externo
publico para la financiacion y ejecucion de proyectos
con resultados que tengan impacto social.

Generar 60 productos resultados de actividades de
Apropiacion Social del Conocimiento.

3. Fortalecer el
desarrollo e innovacion

Lograr 6 nuevos
registros de propiedad
intelectual como
resultado de procesos
de investigacion

Generacion de patentes, registros de software, disefios
industriales

EJE ESTRATEGICO: INFRAESTRUCTURA FISICA'Y TECNOLOGICA

El ejercicio de las funciones sustantivas de la Educacion Superior requiere de contar con la
infraestructura fisica y tecnol6gica adecuada, en consecuencia, la Corporacion reconoce en el
ejercicio de su planeacion estratégica decantada en este plan de la consolidacion de los diferentes
aspectos que componen este elemento en procura de la calidad del servicio de la educacion.

19



%@7}&@7@0&@% %w’aei@éﬂw&a @%&/&é/wcwzw

= ) ) _, / ) / . . . . / . YA ) )
CIINAINGCS MAS COLEIMDEAINGS, ﬂ//f(,"(//, 0(’(5'/(1//// (”l'ﬂ'//////'ﬁ/d’/}l'ﬂ/l’/ﬁ

Personeria Juridica No. 3061 del Ministerio de Educacién Nacional. Cédigo ICFES 2837 — Nit. 830.065.186-1
Institucion de Educacion Superior Sujeta a Inspeccion y Vigilancia por el Ministerio de Educacion Nacional

En consecuencia la Corporacion ha establecido como horizonte fundamental la consolidacion de la

infraestructura en sus aspectos fisicos, tecnologicos, y medios educativos que permitan

dar un

aumento a la cobertura de los programas académicos tanto en modalidad presencial, asi como, la
virtual, incluyendo todos los elementos de las funciones sustantivas de la educacion superior,
docencia, investigacién y proyeccion social en consonancia con los aspectos de bienestar y gestion
académico administrativo.

EJE: INFRAESTRUCTURA FISICA'Y TECNOLOGICA

trabajo universitario.

Justificacién: El desarrollo de la docencia, la investigaciéon y proyeccién social requieren de ayudas
educativas y tecnolégicas, que les permitan a los docentes, investigadores, estudiantes y personal
administrativo acceder de manera oportuna y eficiente a los equipos y medios educativos que requiere el

PROGRAMA 1: USO Y APROPIACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA

COMUNICACION (TIC)

Objetivo Estratégico: Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon — TIC- en
los procesos de formacion.

vez mas dinamicos y
activos.

Lograr que el 100% de
la comunidad
académica adquiera
los conocimientos en
el uso de los servicios
informaticos que
ofrece la Corporacion

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Formular un plan de | Fortalecer y actualizar | Capacitar a los docentes para uso efectivo de las TIC's
desarrollo tecnolégico | los diferentes medios | en sus procesos de ensefianza, investigacion y
que conlleve al | tecnolégicos con | proyeccién social, como una herramienta principal para
fortalecimiento de los | miras a que los | el que hacer de sus obligaciones.
procesos académicos. procesos de
ensefanza- Construir durante el primer afio un documento
aprendizaje sean cada | institucional que contenga el plan de desarrollo

tecnoldgico acorde a las necesidades institucionales y
a los programas académicos.

Garantizar la actualizacibn permanente de los
diferentes paquetes de software académico vy
administrativo que sean requeridos para apoyar los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Aumentar en 30% el nimero de cursos de educacién
continua utilizando las tecnologias de la informacion y
la comunicacién.

Consolidar la divulgacién de produccion investigativa y
docente en revistas electronicas.

Programar cursos semestrales de capacitacion para los
docentes en el uso de TIC para procesos formativos en
educacion

Fortalecer el Campus
Virtual como
herramienta de

Capacitacién de los docentes en su rol como tutores
virtuales, en impacto del desarrollo académico de los
programas adelantados bajo esta modalidad.
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mediacion de los
programas  virtuales
de pregrado y
posgrado de la
Corporacion.

Actualizacion de la plataforma y herramientas que dan
soporte al Campus Virtual de conformidad con los
avances que en este campo se vayan gestando durante
la vigencia de plan de desarrollo.

PROGRAMA 2: MEDIOS EDUCATIVOS

Objetivo Estratégico: Fortalecer y actualizar los medios educativos que permita incrementar el acceso de
los estudiantes, docentes y egresados a estos servicios de apoyo académico.

PROYECTOS

META

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Fortalecimiento vy

adquisicién de
herramientas
tecnoldgicas

Adquisicién de nuevos
equipos
computacionales y de
Informatica

Adquisicion de
software
especializado

Modernizacion y
mantenimiento del
100% de los

laboratorios

Actualizacién de equipos computacionales y recursos
del aula de manera periédica (Computadores,
videobeam, televisores, equipos de audio ...entre otros)

Adecuacion de nuevas salas de informatica.

Adquisicion de nuevas licencias de software
especializado de conformidad a los requerimientos por
programa académico.

Dotar de ayudas multimediales al 50% del total de aulas
de la institucion.

Ampliacion de la cobertura de internet (Wifi) en las
sedes de la Corporacion.

Actualizar el equipamiento y dotacion de los
laboratorios que permitan mejorar e incrementar el
acceso de los estudiantes a estos servicios de apoyo
académico.

2. Fortalecimiento de la
Biblioteca y bases de
datos

Aumentar las
colecciones

bibliograficas y lograr
que todos los
programas  cuenten
con las bases de datos
y redes académicas

especificas

Adquirir 2 ejemplares de manera semestral de cada
titulo de la bibliografia basica y complementaria para
cada programa en medio fisico y/o electrénico.

Adquirir nuevas bases de datos con miras a mejorar y
fortalecer los sistemas de consulta para los estudiantes
y docentes.

Aumentar en el ndmero de suscripciones a
publicaciones periédicas y revistas nacionales e
internacionales por programa académico.

PROGRAMA 3: INFRAESTRUCTURA FISICA

Objetivo Estratégico: Fortalecer el programa para el desarrollo de la infraestructura, que contempla los
proyectos de construccion, también los aspectos del mantenimiento y conservacion de los edificios,
remodelaciones y adecuaciones, promoviendo la optimizacién en el uso de los espacios fisicos disponibles.
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desarrollo integro del
estudiante

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Renovacion y | Tener aulas, | Adecuacion de nuevas aulas de clase
Amp_ll_ac_|on . : Qel Iaboratonos Y I"Adecuacion de nuevos laboratorios de aprendizaje
Mobiliario Universitario | ambientes de
aprendizaje con las —
cgndiciontjas 6ptimas Adecuacion de nuevas salas de docentes
gue garanticen el

Adecuacion de nuevas salas de lectura en la biblioteca,
asi como nuevas areas de: depdsito para colecciones
bibliograficas, cubiculos individuales de estudios,
espacios para colecciones de hemeroteca y referencia
y sala de informatica.

conformidad con el
plan de regularizacion
y manejo para el
desarrollo fisico de la
Institucion.

Ampliacion de | Dotacién de recursos a las dependencias acorde a las
Biblioteca necesidades identificadas.
Actualizar el programa para el desarrollo vy
mantenimiento de la infraestructura institucional.
2.  Modernizacion y | Propender por el | Ampliacién de espacios para el &rea administrativa
ampliacion de | mejoramiento en
infraestructura infraestructura de

Adecuacién de nuevos Servicios Sanitarios (Baterias),
cafeterias y areas de esparcimiento

Adecuacidon de nuevos espacios para actividades
deportivas

Actualizacion periddica de plan de mantenimiento del
de las sedes de la corporacion

EJE ESTRATEGICO: DIRECCION, ADMINISTRACION Y GESTION

Dentro de la planeacion de la Corporacion para los proximos 7 afios se ha reconocido la importancia
de contar con los mas altas calidades y competencias para el desarrollo de la gestion administrativa
de los procesos académicos, en todos los niveles de direccién y gestion.

Asi mismo, se pretenderd el ejercicio de programas enfocados hacia la gestion universitaria, la
direccion y planeacion institucional, de tal suerte que estos programas en funcion de este eje
estratégico, permitirdn optimizar el impacto de esta en el desarrollo, consolidacion de los demas
ejes estratégicos de este plan de desarrollo en consonancia con las funciones sustantivas de la
Educacién Superior.

EJE: DIRECCION, ADMINISTRACION Y GESTION

Justificacion: El modelo de gestién de la Corporacién Universitaria Republicana es un referente para la
organizacion y gestion institucional que establece un enfoque y un marco de referencia objetivo, riguroso y
estructurado para el diagnostico de toda la organizacion y la identificacion de las lineas de mejora continua.
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PROGRAMA 1: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico: Determinar acciones que permitan concretar procesos de organizacion y
funcionamiento con el propdsito de asegurar un manejo eficiente de los aspectos académicos,
administrativos y financieros para el mejoramiento continuo de la Corporacion Universitaria Republicana.

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Desarrollar los | Consolidar el sistema | Llevar a cabo capacitaciones anuales dirigidas al
procesos de | de gestion de calidad | personal administrativo en temas relacionados con la

capacitacion para poner
en marcha el modelo de
gestién de calidad.

en los procesos de
apoyo.

administracion del curriculo en el ambito de la gestion
universitaria.

Llevar a cabo capacitaciones anuales dirigidas al
personal administrativo y académico en gestion de
calidad y aprendizaje organizacional.

Capacitar al personal administrativo y académico en
formulaciéon sistematica de indicadores de gestion en
los procesos particulares a nivel administrativo y
académico.

Socializar resultados de capacitacién y seguimiento en
todos los macro procesos misionales y los macro
procesos de apoyo definidos en el PEL.

Mejorar el clima organizacional y fomentar el sentido de
pertenencia entre los miembros de la comunidad.

Elaboracion de documentos que permitan relacionar los
procesos  administrativos con los  procesos
académicos.

Generacion de instrumentos para el levantamiento de
los procesos.

Consolidar el manual de Procesos y procedimientos de
la Corporacion Universitaria Republicana

Desarrollo de planes de mejoramiento acorde a los
resultados de evaluacion y gestion.

PROGRAMA 2: ADMINISTRACION Y DIRECCION

Objetivo Estratégico: Consolidar la estructura directiva, administrativa y académica, regida por procesos
permanentes de planeacion y autoevaluacion institucional.

PROYECTOS

META

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Mantener una
estructura Académico-
Administrativa, que
gestione y proporcione

Establecer las
politicas, lineamientos
y estandares de los
procedimientos  que

Establecer lineamientos administrativos que permitan
el control de los procesos administrativos, que sean
difundirlos entre toda la comunidad.
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los recursos materiales
y financieros para el
desarrollo de las
actividades académicas
y administrativas de la
institucion

regiran el quehacer
administrativo y de
control académico.

Fomentar la elaboracion y el uso de instrumentos para
la operacién, analisis y evaluacion de las funciones
técnico-académicas.

Consolidar la infraestructura para apoyo administrativo
y mejorar su eficiencia mediante la sistematizacion y
virtualizacion de procedimientos y tramites.

Consolidar los canales de comunicacion entre la
administracion y la comunidad Educativa (Permanente
actualizacion de pagina web, redes sociales, medios
impresos y otros canales)

Consolidar los sistemas de informacion integrados
como base para todos los procesos de toma de
decisiones significativas de la institucion

Consolidar un documento institucional que evidencie el
plan de mercadeo acorde a las proyecciones de
ingresos segun la oferta académica.

PROGRAMA 3: PLANEACION INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico: Fortalecer el sistema de planeacién institucional tanto en el ambito administrativo
como en el académico, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.

PROYECTOS

META

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Fortalecer y
consolidar de manera
permanente el proceso

de planeacién
institucional, con una
vision de futuro,
estratégico y

participativo.

Establecer un modelo
metodolégico para los

procesos de
planeacién,

programacion y
presupuesto en

concordancia con el
plan y con la vision de
futuro de la
Corporacion
Universitaria
Republicana.

Socializar con la comunidad académica el plan de
desarrollo institucional.

Desarrollar herramientas, indicadores y cronogramas
para el seguimiento del plan de desarrollo institucional
(Programas, proyectos y acciones).

Evaluar semestralmente el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional.

Realizar los ajustes requeridos a la estructura
académico — administrativa en coherencia con la
implementacion del Plan.

EJE ESTRATEGICO: BIENESTAR UNIVERSITARIO

Uno de los componentes para el desarrollo de la comunidad universitaria resulta en el &mbito del
Bienestar Universitario, el cual apunta a consolidar desarrollo humano y una mejor calidad de vida,
los cuales se constituyen en elementos centrales de la politica de bienestar universitario para los

proximos afos.
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Para ello se consolidaran e implementaran programas y proyectos acordes con las necesidades de
formacion integral y calidad de vida que fortalezcan y vinculen a la totalidad de los integrantes de la
comunidad republicana con el animo de permitir un aseguramiento de sus condiciones de salud,
cultura, desarrollo humano, la practica del deporte, la recreacion, la protecciéon del medio ambiente
y el aprovechamiento del tiempo libre, como factores de alta influencia en el desarrollo de los

procesos académicos.

EJE: BIENESTAR UNIVERSITARIO

Justificacién: En este eje estratégico,

la corporacion reafirma su compromiso de contribuir con la
formacion integral de la comunidad universitaria para posibilitar su desarrollo humano y una mejor calidad
de vida, los cuales se constituyen en elementos centrales de la politica de bienestar universitario.

PROGRAMA 1: ACTIVIDADES DE BIENESTAR

Objetivo Estratégico: Promover el mejoramiento del bienestar y la calidad de vida de los estudiantes.

capacitacién para poner
en marcha el modelo de
gestién de calidad.

programas y
actividades de
Bienestar entre la
comunidad de

estudiantes.

Aumentar en un 30%
la participacion de la
comunidad académica
en actividades de
bienestar.

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Desarrollar los | Diversificar y ampliar | Aumentar la cantidad de actividades de bienestar en el
procesos de | la divulgacién de los | area de salud.

Aumentar la cantidad de actividades de bienestar en el
area de desarrollo humano.

Aumentar la cantidad de actividades de bienestar en el
area de cultura.

Aumentar la cantidad de actividades de bienestar en el
area de deportes.

Fortalecer la visibilidad de la institucibn con la
participacion en eventos deportivos y culturales a nivel
nacional e internacional.

Consolidar nuevos programas que permitan reducir los
indices de desercion.

Fortalecer los canales y espacios de comunicacién y
dialogo entre los distintos estamentos de la comunidad
universitaria.

PROGRAMA 2: INFRAESTRUCTURA DE BIENESTAR

Objetivo Estratégico: Fortalecer y generar nuevos espacios de bienestar universitario

PROYECTOS

META

ACCIONES ESTRATEGICAS
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1. Generar Garantizar la | Adecuacion de nuevos espacios para actividades de
espacios de | infraestructura de | bienestar.
Bienestar bienestar Mantenimiento del centro psicoldgico y centro médico.

Generacion de nuevos convenios para el desarrollo de
actividades de bienestar.

EJE ESTRATEGICO: INTERACCION Y RELACION CON EL ENTORNO NACIONAL E
INTERNACIONAL

La interaccién y relacién con el entorno, es de interés especial para la Corporacion en el sentido
que apunta a concretar, medir y valorar en forma cuantitativa y de ser posible cualitativa, las
actividades de cooperacion internacional, participacion efectiva como miembros de redes
internacionales a través de la movilidad e intercambio de docentes y estudiantes.

Cierto es que el contexto de la globalizacion ha representado una oportunidad para proponer nuevas
formas de interaccion y relacion con los entornos nacionales internacionales, a partir del uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacién, que han de permitir el desarrollo no solo de eventos
académicos, sin la necesidad de desplazamiento, sino, también atender la necesidad de realizar
transferencia de ciencia y tecnologia no solo entre los centros educativos, sino también, entre
diferentes agentes de la sociedad.

Consciente de todos estos procesos la Corporacion en su plan de desarrollo institucional 2020-2026
apunta a la generacion de nuevos espacios para la interaccion y relaciébn de sus procesos
académicos con el entorno nacional e internacional, tanto en la presencialidad, asi como, haciendo
uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion como una forma de romper las brechas
geograficas, todo esto a partir de la innovacion de procesos y hechos reales de liderazgo
institucional para fortalecer las formas de desarrollo integral y de asociacién con organizaciones
publicas, privadas, nacionales e internacionales, a partir de los ejes y programas que se describen
a continuacion.

EJE: INTERACCION Y RELACION CON EL ENTORNO NACIONAL E INTERNACIONAL

Justificacion: Se busca alcanzar y fortalecer la interaccion con organizaciones del sector publico y privado,
asi como con el sector productivo nacional e internacional con el fin de hacer realidad la mision institucional

PROGRAMA 1: MOVILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL
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Objetivo Estratégico: Fortalecer las relaciones nacionales internacionales de la universidad.

PROYECTOS

META

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Desarrollar Procesos
de movilidad nacional e
Internacional.

Consolidar procesos
de movilidad y
participacion nacional
e internacional entre
los participes de la
comunidad

universitaria

Realizacion de actividades académicas en el exterior:
- Ponencias

- Visitas oficiales universidades aliadas

- Estudios complementarios maestrias, doctorado

Vinculacion de la institucion diferentes

universidades en el exterior

con

Participacion en ferias educativas de caracter nacional
y/o internacional realizadas en el pais o en el exterior:

Aumentar la cantidad de estudiantes en procesos de
movilidad nacional e internacional

Aumentar la cantidad de docentes en procesos de
movilidad nacional e internacional

Aumentar la cantidad de personal administrativo en
procesos de movilidad nacional e internacional

Generar Nuevos Convenios de

Académica

Cooperacién

PROGRAMA 2: RELACION CON EL SECTOR EXTERNO

Objetivo Estratégico: Consolidar la capacidad institucional en materia de extension y proyeccion social de

alta calidad

PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Generar Desarrollar e | Fortalecer la extensién teniendo como fundamento la
programas Yy | implementar una | labor docente e investigativa de la institucion
proyectos  al | estrategia de gestion [‘Eortalecer los grupos interdisciplinarios con capacidad
interior de '35 det la’ func&on dle de articulacion interinstitucional e intersectorial
programas de | extension e a Mmpulsar broaram p o nal
vinculacién con | Institucion. pulsar programas y proyectos, que contribuyan a la

el sector e
externo

solucién de problemas de orden local,
nacional.

regional y

Ampliar la capacidad de asesoria a las comunidades
externas para que éstas tengan un papel mas efectivo
en la solucién de problemas econdmicos y sociales.

Estrechar y fomentar las relaciones de la institucién con
los sectores productivos, empresariales, educativos,
estatales y comunidades; como estrategias de
cooperacién tecnolégica y cientifica

PROGRAMA 3: RELACION E INTERACCION CON EGRESADOS

Objetivo Estratégico: Consolidar la interaccion de la Institucién con los egresados
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PROYECTOS META ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Generar Garantizar la | Fortalecer los mecanismos de comunicacion e
espacios de | interaccién y | informacién entre la Institucién y sus egresados.

integracion con
los egresados

comunicacion
permanente con los
egresados de la
institucion

Hacer seguimiento y monitoreo de la trayectoria
académica y laboral de los egresados, con el fin de
establecer contactos para proyectos de cooperacion
nacional e internacional.

Fortalecer los programas de formacién y capacitacion
de egresados.

Consolidar y desarrollar una red orientada a los
egresados vinculados a otros paises como apoyo a los
programas estratégicos de la Institucion.
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